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BIiRiM / UST YONETICI SUNUSU:

Yiiksekokulumuz 1963 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligina Bagli olarak Saglik
Okulu adi altinda Koy Ebesi ve Hemsire Yardimcist yetistirmek iizere, ilkokuldan sonra 3 yil
egitime dayali olarak agildi.

1- 1979-1980 6gretim yilinda ortaokula dayali,

2- 1980-1982 yillar1 arasinda 2 yil uygulamaya dayali 4 yillik Saglik Meslek Lisesine
dontstiirildi.

3- 1982-1983 Ogretim y1linda Ebelik Boliimii olarak degistirildi.

4- 1996-1997 Ogretim yilinda, Saglik Bakanlig: ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig
arasinda yapilan protokol geregi, Saglik Liseleri 4 yillik Saglik Yiiksekokula doniistiiriilmiis

olup,
5- 1997-1998 ogretim yilinda Dicle Universitesine bagli olarak ogrenci almaya
baslamistir.

6- 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili resmi gazetede yayimlanarak ylriirliige giren 5662
sayil1 kanunla yeni kurulan 17 Universiteden biri olan Siirt Universitesine baglanmistir.

7-  Amacimiz bilim ve teknolojiye dayali yaklasim ve yontemlerle egitilmis, birey, aile ve
toplumun sagligin1 koruma, gelistirme ve silirdirmede; bakim, egitim, aragtirma, yonetim,
danmismanhik ve liderlik rollerini etkin olarak gerceklestiren, akademik alanda calisan
hemsirelerin yetismesini saglamak, temel saglik egitiminin ve hizmetlerinin gelismesine
katkida bulunmaktir.

8- Yiiksekokulumuz akademik kadrosunda 1 Dogent, 8 Yardimci Dogent, 2 Ogretim
Gorevlisi, 2 Okutman ve 4 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.

Dog¢. Dr. Cafer SAKA
Yiiksekokul Miidiirii
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SAGLIK YUKSEKOKUL TARIHCESI

Yiiksekokulumuz 1963 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligina Bagl olarak Saglik
Okulu ad1 altinda kdy ebesi ve hemsire yardimcisi yetistirmek iizere, ilkokuldan sonra 3 yil
egitime dayali olarak agildi.

1979-1980 6gretim yilinda ortaokula dayali,

1980-1982 yillar1 arasinda 2 yil uygulamaya dayali1 4 yillik Saglik Meslek Lisesine
dontistiirildi.

1982-1983 Ogretim yilinda ebelik béliimii olarak degistirildi.

1996-1997 Ogretim yilinda, Saglik Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
arasinda yapilan protokol geregi, Saglik Liseleri 4 yillik Saglik Yiiksekokula
doniistiiriilmiis olup,

1997-1998 ogretim yilinda Dicle Universitesine bagli olarak 6grenci almaya

baslamustir.
29.05.2007 tarih ve 26536 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiirtrliige giren 5662

sayili kanunla yeni kurulan 17 Universiteden biri olan Siirt Universitesine
baglanmistir.

Amacimiz bilim ve teknolojiye dayali yaklasim ve yontemlerle egitilmis, birey, aile ve
toplumun sagligimi koruma, gelistirme ve siirdiirmede; bakim, egitim, aragtirma, yonetim,
danigmanlik ve liderlik rollerini etkin olarak gergeklestiren hemsirelerin, akademik alanda
calisan hemsirelerin, saglik memurlarinin yetismesini saglamak, temel saglik egitiminin ve
hizmetlerinin gelismesine katkida bulunmaktir.

Yiiksekokulumuz Aktif Boliimleri

Hemsirelik

Yiiksekokulumuz Pasif Boliimleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
Beslenme ve Diyetetik Boliimii
Ebelik Boliimii

Sosyal Hizmetleri Boliimii

Is Saglig1 ve Giivenligi Boliimii




2. ORGUTLENME

Sekil. 1 Birim Hiyerarsik Yonetim Semasi

Dog.Dr. Cafer SAKA

Yiiksekokul Muduri
Yiiksekokul Yonetim Yiiksekokul Kurulu
Kurulu
Yrd. Dog¢.Dr. Emrah Yrd. Dog.Dr. Hasan
YERLIKAYA KARAGECILI
| |
Bolimler Tacettin ERDEN

Yiksekokul Sekreteri

Hemsirelik Bolimii(Aktif)

Miidir Sekreteri

Fizyoterapi veehabilitasyon
Boliimii(Pasif)

Yaz Isleri

Beslenme ve Diyetetik
Boliimii(Pasif)

Ebelik Boliimii(Pasif)

Sosyal Hizmetler Boliimii(Pasif)

Is Saglig1 ve Giivenligi
Boliimii(Pasif)

Ogrenci isleri

Biitgce ve Mali isler

Ayniyat Saymanligi

Yardimc1 Hizmetler




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

MUDUR

Midiir: Yiiksekokul ve birimlerin temsilcisidir.

Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

1.
2.
3.

N

10.
I1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.

2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanununda verilen gérevleri yapar.

Yiiksekokul kurullarina bagkanlik eder ve kurul kararlarinin uygulanmasini saglar.
Yiiksekokul birimleri arasinda esgiidiimii saglayarak Yiiksekokul birimleri arasinda
diizenli caligmay1 saglar,

Yiiksekokulun misyon ve vizyonunu belirler; bunu tiim calisanlar1 ile paylasir,
gerceklesmesi i¢in calisanlart motive eder.

Her y1l Yiiksekokulun analitik biit¢esinin gerekgeleri ile birlikte hazirlanmasini saglar.
Tasinirlarin  etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesi ve
kullanilmast; kontrollerinin yapilmasi, tasinir kayit ve kontrol yetkilisi vasitasiyla
kayitlarinin saydam bir sekilde tutulmast ve hazirlanan YoOnetim Hesabinin
verilmesini saglar.

Yiiksekokulun kadro ve 6denek ihtiyaglarini gerekgesi ile Rektorlilk makamina sunar.
Yiiksekokulun birimleri iizerinde genel gézetim ve denetim goérevini yapar.
Yiiksekokulda bilgisayar ve ¢ikt1 ortaminda bilgi sisteminin olusmasini saglar.

Bilgi sistemi i¢in gerekli olan anketlerin hazirlanmasi ve uygulanmasini saglar.
Yiiksekokulda egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar.
Egitim-6gretim ve aragtirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirir.
Yiiksekokulun idari ve akademik personeli icin ihtiyag duyulan alanlarda kurs,
seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenleyerek Yiiksekokulun siirekli 6grenen bir
organizasyon haline gelmesi i¢in caligir.

Yiiksekokul degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarmin diizenli bir bigimde
ylriitiilmesini saglar.

Yiiksekokulun egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlar1 tespit eder, g¢oziimler,
gerektiginde iist makamlara iletir.

Egitim-0gretimde  yiikselen degerleri takip eder ve Yiiksekokul bazinda
uygulanmasini saglar.

Yiiksekokulda arastirma projelerinin diizenli olarak hazirlanmasini ve siirdiiriilmesini
saglar.

Yiiksekokuldaki programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasini
saglar.

Yiiksekokulun stratejik planinin hazirlanmasini saglar.

Yiiksekokulun fiziki donanimi ile insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak
kullanilmasin saglar.

Yiiksekokul yerleskesinde gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
Yiiksekokulu iist diizeyde temsil eder,

Yiiksekokul tiizel kisiligini temsil eder,

Her 6gretim yili sonunda Yiiksekokulun genel durumunun isleyisi hakkinda Rektore
rapor verir.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak ytiriitiilmesini saglar.

Tasarruf ilkelerine uygun hareket eder.
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Bagli personelin islerini daha verimli, etkin ve daha kaliteli yapmalarin1 saglayacak
beceri ve deneyimi kazanmalar1 i¢in siirekli gelisme ve iyilestirme firsatlarim
yakalayabilmelerine olanak tanir.

Yiiksekokuldaki akademik ve idari islevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi
hususunda nihai yetki ve sorumluluga sahiptir,

Ogrencilere gerekli sosyal hizmetleri saglar,

Egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yuriitiilmesini saglar.

Rektoriin alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapar

MUDUR YARDIMCILARI

Saglik Yiiksekokulu Miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet eder.

Saglik Yiiksekokulu Miidiiriiniin verdigi gorevleri yapar.

Her akademik yariyilin basinda haftalik ders programlarini yapar.

Sorumlusu oldugu dersler ve laboratuarlar i¢in Saglik Yiiksekokulu Miidiirliigii’ niin
talep ettigi bilgileri ve dokiimanlar1 verir.

Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri yapar.
Goreviyle ilgili evrak, esya, ara¢ ve geregleri korur ve saklar.

Gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglar.

Ogrencilere gerekli sosyal hizmeti saglamada Miidiir ve Yiiksekokul Sekreterine
yardimci olur.

Basin ve Halkla iliskilerin yiiriitiilmesinde Yiiksekokul Sekreterine yardimci olur.

.Her egitim-0gretim donemi basinda ders Ogretim programlarmnin ilgili 6gretim

elemanlari tarafindan hazirlanarak 6grencilere duyurulmasini saglar.

Yiiksekokulun “Ogretim ve Smav Yonetmeliginin” hazirlanmasi asamasinda gerekli
caligmalar1 yapar ve ayrica yonetmeligin uygulanmasi asamasinda yonetmelikle ilgili
olarak bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitir ve c¢ikacak olan sorunlarin giderilmesi
hakkinda girisimlerde bulunur.

Yiiksekokul 6grenci kuliiplerinin kurulmasi igin gerekli ¢alismalart yapar.

Yiiksekokul politika ve stratejilerinin belirlenmesi yoniinde gerekli caligmalari
yapilmasini saglar.

BOLUM BASKANI

Boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii

faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde sorumludur.

1.
2.

AR S .

Boliim kurullarina ve komisyonlarina baskanlik eder.

Midiirliik ile Bolim arasindaki her tiirlii yazismanin saglikli bir sekilde yapilmasini
saglar.

Boliime bagli program agma veya kapatma calismalarina ve siirecine katilir.

Ogretim Elemani ihtiyacini belirler ve Ogretim Eleman1 alim siirecine katilir.

Ogretim Elemanlarmin meslek ici egitimi ve oryantasyon siireclerini organize eder.
Ogretim Elemanlarinin performanslarin1 motive ve takip eder.

Yari-zamanli ¢alisan Ogretim Elemanlarmin géreve baslatilmasi, egitim-dgretim
faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
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Boliimdeki Ogretim Elemanlarinin  akademik calismalarmi  motive eder ve
Yiiksekogretim Veri Taban1 (YOKSIS) bilgilerinin giincellenmesini saglar.

Boliime bagli Ogretim Elemanlarinin rapor ve izin (yillik, mazeret) islemlerinin
takibini saglar ve Saglik Yiiksekokulu Miidiirliigiine iletir.

Egitim-0gretim siirecinin etkin ve sorunsuz bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla
yapilamayan derslerin telafisini saglar ve Saghk Yiiksekokulu Miidiirliigiini
bilgilendirir.

Boliimiin ihtiyag duydugu her tiirlii arag ve gereci (laboratuar, derslik vb.) tespit eder
ve Saglik Yiiksekokulu Miidiirliiglinii yazili olarak rapor eder.

Ek ders ve sinav iicret ¢izelgelerinin zamaninda ve dogru bir bicimde hazirlanmasini
saglar.

Boliimle ilgili otomasyon islemlerini (ders kaydi, not girisleri, yoklama girisleri, ders
icerikleri, Erasmus, yatay gecis, dikey geg¢is, burs konulari) takip eder ve siirekliligini
saglar.

Doénem baglarinda ve donem sonlarinda ilgili donem i¢in ders gorevlendirmelerini
olusturur ve yiiksekokul yonetim kuruluna sunarak, goriis bildirir.

Midiirliigiin koordinasyonlugunda sinav programlarini belirler ve sinavlarin sinav
yonetmeligine uygun yapilmasini koordine eder.

Egitim-6gretim ve bilimsel aragtirmalarin verimli ve etkili bir sekilde gerceklesmesi
amacina yonelik olarak boliimdeki Ogretim Elemanlar1 ve diger Boliim Baskanlar
arasinda iletisimi saglayarak akademik etkinlikleri saglar.

Mazeret belirtmeksizin dersine gelmeyen Ogretim elemanlar1 i¢in gerekli yasal
islemleri yapar.

Program danigsmanlarini belirler.

Boliim dgrencilerinin egitim-6gretim sorunlartyla yakindan ilgilenir ve ¢6ziim iiretir.
Her yilsonunda programlarla ilgili yillik degerlendirme raporu hazirlar.

. Yiiksek Okul Miidiiriiniin gorev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar.

YUKSEKOKUL SEKRETERLIGI

Yetki Gorev ve Sorumluluklar:
1- Yiiksekokul Sekreterligi biinyesinde yiiriitiilen islere iliskin yazigmalarin yapilmasini
saglamak,

2- Akademik ve idari hizmetlere iliskin olarak SIU. Birimleriyle yapilan yazismalarin
hazirlanmasini ve Yiiksekokul Miidiirii’ne onaya sunulmasini saglamak,

3- Kurum i¢i ve kurum disindan gelen evrak ve eklerinin havalesini yaparak kaydedilmesini
saglamak,

4- Kurum i¢i ve kurum disina yapilan yazismalarin kaydedilmesini saglamak,
5- Yiiksekokul Sekreterligi ile ilgili gizli evrak ve dokiimanin dosyalanmasini saglamak,

6- Yiiksekokul Sekreterligi blinyesinde bulunan gegmis doneme ait her tiirlii evrakin
arsivlenmesini saglamak,

7- Yiiksekokul Sekreterligi faaliyetlerine iligskin, calisanlarla yapilacak toplantilar
diizenlemek ve yiirtitmek,

8- Astlarin 6zliik haklarina iligkin talepleri ile ilgilenmek,
9- Yiiksekokul Sekreterligi alt birimlerinin taleplerini degerlendirmek ve yanitlamak,




10- Yiiksekokul Sekreterligi ve idari hizmetler ile ilgili olarak ¢alisanlardan ve birimlerden
gelen goriisleri, 6nerileri ve sikayetleri degerlendirmek, yanitlamak ve uygun bulunanlarin
yerine getirilmesini saglamak,
11- Yiiksekokul Sekreterligi biinyesinde yiiriitiilen islerle ilgili giinliik faaliyetleri planlamak,
12- Yiiksekokul Sekreterligi idari personelinin birbirleri ile olan iliskilerini ve verilen
gorevleri yerine getirip, getirmediklerini denetlemek,
13- Yiiksekokul Sekreterligi idari birimleri ile ilgili tiim arag-gere¢ ve malzemenin yillik
sayiminin yapilmasi ve buna iliskin raporlarin diizenlenmesini saglamak,
14- Yiiksekokul ile ilgili biit¢e ¢aligma programi tasarisin1 hazirlamak,

15- Yiiksekokul Sekreterligi idari personelinin sicil raporlarint doldurmak,
16- SIU. Rektorliigii tarafindan organize edilen toplantilara katilmak,

17- Arsivlenecek evraklarin hazirlanarak Yazi isleri Birimine teslimini saglamak.
18- Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarina raportér olarak katilmak,
19- Tiim Idari Personelin gérevlendirilmesi.
20- Yiiksekokul ve bagli bulunan birimlerde yiiriitiilen idari hizmetlerin yonlendirilmesi.

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Rektor

Hazirlik Calismalarini Baglatan
Genelge 1'i Onaylar ve
Yayimlar

- Genelge 1

Hazirlik Programini igeren
Genelge 2'yi Onaylar ve

Genelge2

Yonlendirme

(0]
T E
T %
£
w o
Q]

g Yayimlar —
1 \
Stratejik Planlama Hazirlik Programina
Ekibini Onaylar Goris Verir
N
A4
Yeni Stratejik Genelge 1i Hazirhk Programini Hazirlik Programini
Plan Hazirlama Hazirlar ve Yénlendirme iceren Genelge 2'yi

Stratejik
Planlama

Gerekliligini Rektorin Kurulunun Rektériin Onayina
Rektére lletir Onayina Sunar Gorlgtine Sunar Sunar
IA\ l‘\
Hazirlik Programini Genelge 2'yi
Hazirlar

Olusturur

A

Harcama
Birimleri

4 r

Stratejik Planlama Ekibi icin
Konusunda Yetkin
Personelini Gorevlendirir
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DURUM ANALizi

1. TARIHGE

Yiiksekokulumuz 1963 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliina bagli olarak
Saglik Okulu adi altinda Koy Ebesi ve Hemsire Yardimcisi yetistirmek {iizere, ilkokuldan
sonra 3 yil egitime dayali olarak agildi. 1979-1980 Ogretim yilinda ortaokula dayali ve
1980-1982 yillar1 arasinda 2 yil uygulamaya dayali olarak 4 yillik Saglik Meslek Lisesine
doniistiiriildii. 1982-1983 Egitim - Ogretim yilinda Ebelik Béliimii olarak degistirildi.

1989-1990 yilindan itibaren Ebelik Boliimii, Hemsirelik Boliimiine doniistiiriildii.

1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Bakanligi ile Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig1 arasinda yapilan protokol geregi Saglik Liseleri 4 yillik Saglik Yiiksekokullarina
doniistiiriildii. 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda Hemsirelik Boliimiine 6grenci alindi.
2000-2001 yilindan 2007 Egitim-Ogretim yilma kadar Saglik Memurlugu Béliimiine de
ogrenci alindi. Ancak 2007 yilindan itibaren Saglik Memurlugu Boliimii kapatilip; 6grenciler
halen Hemsirelik Boliimii adi altinda egitim goérmeye devam etmektedir. Yiiksekokulumuz
29.05.2007 tarih ve 26536 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirlii§e giren 5662 sayili
kanunla yeni kurulan 17 Universiteden biri olan Siirt Universitesine baglanmustir.

Yiiksekokulumuz Hemsirelik Boliimiinden olusmaktadir.

3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1. Biriminizin teskilatlanmasi ile ¢alisma usulleri ve ig sureglerine iligkin hangi
duzenlemeler bulunmaktadir?

2. Universite tarafindan sunulan Griin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari
kimlerdir?

3. Universite tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne
gibi hukamler vardir?

4. Universitenin diger Universiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluglari ve 6zel
sektor kuruluslanyla iligkilerine yénelik hangi dizenlemeler vardir?

5. Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir?
Varsa hangi mevzuatta ne tur degisiklikler yapilmasi gerekir?

6. Mevzuatta yer verilen yasal yukumlulikler tumuyle yerine getirilmekte midir;
getirilemiyorsa bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli
midir? stratejik plan hazirima taslagi syf 16
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4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

(Yasal yUkumlalikler ve mevzuat analizi gergeklestirildikten sonra, bu analizin
ciktilarindan da yararlanilarak birimin Urettigi temel Gran ve hizmetler belirlenir. Daha
sonra, belirlenen Urin ve hizmetler Tablo 28'de gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastinilabilir stratejik plan hazirima taslagi syf 17)

e Egitim-Ogretim

e Arastirma

¢ Uygulama

* Yayin

¢ Proje/Danigmanlik
¢ Giivenilir Olma

e Kararli Olmak

FAALIYET ALANI 1- Lisans diizeyinde egitim ve 6gretimi siirdiirmek ve gelistirmek.

Uriin / Hizmet 1- Akademik insan giiciiniin nitelik, nicelik yoniinden

boliimlere dagilimim saglama ve gelisimini siirdiirme.

Uriin / Hizmet 2- Béliimler Acma

Urin / Hizmet 3- Teknolojik alt yap1 ve donanmm siirekli olarak

gelistirme.

FAALIYET ALANI 2-Nitelikli Akademik ve Idari Personel yetistirilmesi

Uriin / Hizmet 1- Akademik kadronun, arastirma, uygulama ve siirekli
egitim yoluyla gelisimini saglama, 6gretim elemanlarim yilda en az bir arastirma

yapmaya tesvik etme.
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Uriin / Hizmet 2- Akademik ve Idari Personelin faaliyet ve gelismeler

konusunda bilgilendirilmesinin saglanmasi

5.PAYDAS ANALIZi

(Birimin Grdn ve hizmetleri ile ilgisi olan, birimin faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya birimi etkileyen Kkisi, grup veya
kuruluglarin tespiti yapilir ve birime etkilerine gore onceliklendirilir, gorus ve onerileri
alinir ve degerlendirilir)

Universitemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in dnemlidir?

Universitemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

Universitemizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

Kurumunuzun hangi faaliyetleri iiniversitemizi ilgilendirmektedir?

Universitemizden beklentileriniz nelerdir ve iiniversitemizle hangi alanlarda isbirligi gelistirilebilir?

Universitemizin gelecek plan dénemi igerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 5Snem vermesi gerektigini
diistinliyorsunuz, bu faaliyet ve hizmetleri neden ve nasil yapmalidir?

Gelecek donemde tniversitemizi olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigliniiz politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik ve ¢evresel gelismeler neler olabilir?

Gelecek donemde tiniversitemiz igin firsatlar ve tehditler neler olabilir?
Universitemizin giiglii ve zayif yonleri nelerdir?
Universitemiz igerisinde etkin bir katilimciligin saglanabilmesi igin neler yapilabilir?

Universitemize kisi/kurum olarak katkilarmiz neler olabilir?
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Ogrenciler Y BB

Akademik Y BB

Personel

idari Personel BB

Rektorluk BB

Akademik ve

idari Birimleri

Ogrenci Y BB
X Y iIG

Ogrenci Velileri

Mezun X ) iG

Ogrenciler

Siirt Devlet X X Y BB

Hastanesi

Ozel X X Y BB

hastaneler

Alle  Saghg X X Y BB

Merkezleri

Siirt Kamu X X Y BB

Hastaneleri

Genel

Sekreterligi

Saglik X X Y BB

Madarlugu

Halk  Saghgr X X Y BB

MidirlGgi

YOK X X Y iB

OSYM X X Y iB

Diger X ) iB

Universiteler(Y

urt ici)

Diger X o) iB

Universiteler(Y

urt Digl)

SSK X ) iB




Kredi

Yurtlar Kurumu

ve X e} iB

Bilgilendirme B.B = Birlike calis ((")pemli paydaslar)
. G. =lzle ve gbzet (Onemsiz Paydaslar)
Etkileme Derecesi YUuksek Y’ Orta ‘O’ Dusuk ‘D’

(Paydas analizi kapsaminda, birimin sundugu 4run/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iligkilendirilir. BOylece, hangi Urin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi
acik bir bicimde ortaya konulur. Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet tablosundan yararlanarak doldurunuz )

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2

UH UH UH
1 2 3

Egitim- Lisans
ogretim Egitimi
Arastirma Bilimsel bilgi | Danismanlik
. Mali
Yonetim C
suregleri rr_le\_/zuat. Iqar_| _mevzuat

L bilgilendirme | bilgilendirme ve
ve idari ve uygulama
hizmetler y9

uygulama

Saglik Saglk Egitim,konferans
kuruluglar hizmetleri ve seminerler

6.AKADEMIiK FAALIYET ANALIZi

Akademik faaliyetler analizi; gliglii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giiglii ve
zayif yonler kapsaminda ki yaslamalar yapilmasiyla gergeklestirili. Bu analiz
gerceklestirilirken dncelikle tiniversitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif
yonleri belirlenir.

e Insan haklarina saygili olmak,
¢ Kanun ve yonetmeliklere uyan,
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Etik degerlere duyarli,

Kendini gelistirebilen,

Toplumun saglik sorunlarina duyarli,

Bilimin evrenselligine inanan,

Bireysel ve mesleki otonomiye 6nem veren,
Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermeyen,
Idealist,

Mesleki orgiitlenme bilinci olan,

Akademik 6zgiirliige sahip,

Yenilikgi,

Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya énem veren bir 6grenci toplulugu yetistirmektir.

Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki1) i¢ ¢evreden
kaynakli giicli ve zayif yoOnlerimiz nelerdir? Zayifliklarimizi gidermek ve giiclii
yonlerimizi daha da kuvvetlendirmek i¢in neler yapilmalidir?

Universitenin temel faaliyetlerini aksatan veya performansi diisiiren hususlar nelerdir?
Alinmasi gereken onlemler nelerdir?

Yiiksekogretim sektorii ortalamalar1 esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda
tiniversitenin yeri nedir ve nasil gelistirilebilir?

Temel faaliyet alanlarinda {iniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil
gelistirilebilir?

1. Kendini gelistirebilen | 1.Yeterli ~ donanim 1. Eski binanin

geng ve dinamik bir | eksikligi yikilip yerine

kadroya sahip olma 2.Egitim  binasinin | modern bir binanin

2. Yenilige acik olma cok eski olmasi yapilmasi

3. Idealist olma 3.Dersliklerin 2.Yeterli donanima

4 Ogrencilerin Hemsirelik | dgretime elverisli | sahip

Boliimiine Yiiksek puanla | olmamasi Laboratuarlarin

girmeleri 3.Sosyal kiiltiirel ve | agilmasi

5. Spor alanlarinin | 3.Saglikla ilgili
azlig teknolojik yenilikleri
4.0Ogretim iyesi | takip etme
eksikliginden dolay1 | 4.Spor  alanlarinin
Yiiksekokulumuz olusturlmasi
blinyesinde pasif | 5.Siirt Universitesini
olan diger | tesviklerle  &gretim
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boliimlerin ilyesi agisindan daha
aktiflestirilememesi. | tercih edilebilir hale
getirmek.
1.Tiim akademik ve idari 1.Saglik laboratuar 1.Yeni bina ile
personelin teknolojiyi eksikjligi birlikte modern ve
kullanabilme kolaylig1 2.Uygulamada yeterli donanima
2.Teknoloji alt yapisinin kullanilan malzeme | sahip laboratuarlar
1yi olmast eksikligi kurulmali
3. Biitiin 6gertim 3.Hemgirelik
elemanlarinin internet alaninda bilimsel
erisimli bigisayara sahip calsmanin yeterli
olmasi. olmamasi.
1.Hemsireligin gézde 1.1limizde Tip 1. Mevcut saglik
meslekler arasinda yer Fakiiltesinin kuruluslariyla
almasi olmamast Mesleki projeler
2.1s alanmin devlet ve dzel gelistirilebilir.
sektorde genis olmasi
Tun ve STK larin ve Zengin is Universiteye Ozel
toplumun tiniversiteye adamlarinin sektor desteginin
olumlu yaklagimi1 Universiteye katki artirtlmasi igin
yapmamalar1 yogun kamuoyu
destegi
olusturulmalidir.

7. YUKSEKOGRETIM SEKTOR ANALIZI

Sektorel analizle {iniversite bir biitlin olarak sektor igerisinde degerlendirmeye tabitutulur.
Sektorel ¢evre degerlendirmelerinde ¢evrenin iiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenir. Bunun i¢in sektdrel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler
baglaminda ele alinarak makro ¢evresel durumun iiniversiteye nasil yansidigi belirlenebilir.

Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olusur:

8.Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diislise gegen egilimleri belirleyerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim
analizinin amaci, dis c¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite icerisinde hangi
degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek iiniversiteyi bu anlayis cercevesinde
yOnetmektir.

Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve g¢evresel
(PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

A) Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektdr politikasi, yliksekogretim alaninda
reformlar vb.

B) Ekonomik etkenler: Uluslararas: ve yerel ekonomik egilimler, biit¢e politikasi,
enflasyon ve faiz oranlari, sektordeki biiylime, egitim tesvikleri vb.

C) Sosyal ve Kkiiltiirel etkenler:Demografik egilimler, norm ve degerler,
vatandaslarin tiniversiteyle ilgili goriisleri vb.
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D) Teknolojik etkenler:Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagsmasi ya da
giincelligini yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim, fikri miilkiyet haklar1 vb.

E) Yasal etkenler:Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni
mevzuat ¢alismalari; is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

F) Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlagmalar ve
protokoller, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik vb.
Universiteler icin PESTLE analizinde bu etkenler “genel” olarak degil, her bir etkenin

yuksekogretim sektorine ve uUniversiteye etkisi baglaminda “6zel” olarak
degerlendirilerek  bu etkenlerin  Universitenin  stratejik  kararlarina  nasil
yansitilabilecegi ortaya cikarilir.

e Yiiksekogretim sektoriinde hangi Onemli egilimler {iniversiteyi vizyonuna

yaklastirmaya imkan saglayacak firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir?

e Hangi 6nemli egilimler iiniversiteyi vizyonuna yaklasmaktan engelleyecek tehditler
olarak ortaya ¢ikmaktadir?

e Yiiksekogretim sektorii yapisini hangi giigler etkiliyor? Bunlara kars1 nasil bir giiglii
konum gelistirilebilir?

e Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir; rakiplerdeki degisimler nelerdir
ve bunlara karsi ne tiir tedbirler diisiintilmektedir?

e Bu firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek i¢in neler
yapilmalidir?

A- MALI BILGILER
1- Biit¢e Uygulama Sonuclari

Tablo 111.118. HAZINE YARDIMI *

Gerceklesm Kesin

"Biitg:e ) Serbest e Durumu Harcama "Kalan

Odenegi Odenek (b) || % (a*100)/b (a) Odenek Aciklama
01- Personel
Giderleri 1.843.081.88 || 1.843.081.88 %100 1.843.081.88
02- Sos. Giiv. Kur.
D. Prim. Giderleri 231.772.30 | 231.772.30 %98 231.677.82 94.48
03- Mal ve Hizmet
Alm Giderleri 67.446.00 | 67.446.00 %73 49.186.56 | 18.259.44 | --—-
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05- Cari Transferler
06- Sermaye
Giderleri - - - - -
TOPLAM 2.142300.18 (2.142300.18 | %99 2.123.946.26 || 18.353.92
Tablo I11.119. OZ GELIR
Gergekl
esme
Durum
Serbest u% Kesin
_Biitce Odenek |(a*100)/| Harcama( | Kalan
Odenegi (b) b a) Odenek Aciklama
Bilimsel Arastirmalar |- - - - - -
SKS Biitcesi - - - - - -
Yaz Okulu - - - - - -
) 124.578.0 | 124.578.0
Ikinci Ogretim 0 0 %99 | 123.187.60 | 1.390.40 | -----
Kira Gelirleri -—- — — — —
124.578.0 | 124.578.0
TOPLAM 0 0 %99 [ 123.187.60 | 1.390.40 | -----
Tablo I11.121. EKONOMIK SINIFLANDIRMA BAZINDA YAPILAN
HARCAMALAR
Ek ik K
onomik Kod Ekonomik Siniflandirmanin Adi 2015 Yih Harcama Tutar
01/1 |1 |01 |Temel Maaslar 600.280.36
011 (2 |01 |Zamlar Tazminatlar 539.778.74
011 |3 |01 |Odenekler 593.592.74
011 |4 |01 [Sosyal Haklar 39.484.40
011 |5 |01 |Ek Cahsmam Karsiliklar: 69.946.19
02(1 |6 |01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri | 142.585.55
02(1 |6 |02 |Saghk Primi Odemeleri 89.092.27
032 |01 |01 |Kirtasiye Alimlar: 8.052.32
032 |02 |01 |SuAlmlar 18.664.53
032 |9 01 |Bahc¢e Malzemesi Almlari 1.551.70
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032 |9 |80 |Diger Tiiketim Mal ve Malzemeleri [10.437.10
033 (1 |01 |Yurtici Gecici Gorev Yolluklar: 2.125.38
033 |[2 |01 | Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar: 4.521.44
035 |2 02 | Telefon Kulanim ve Abonelik Ucrt. [353.09
03||7 (1 |98 [Diger Dayamikhh Mal ve Malz. Alim. |450.00
037 02 |Makina Techizat Bakim Onarim 1000.00
038 |1 02 | Okul Bakim ve Onarim Giderleri 531.00

038 |9 |01 |Diger Tasinmaz Yapim Bakim Onar [1.506.00

10. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, iiniversitenin ve {liniversiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, tniversitenin giicli ve zayif yonleri ile {niversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitenin giiclii ve zayif yénleri kurulus igi
analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger caligmalarin sonuglarindan; firsatlar ve
tehditler ise Sektérel Egilim Igin PESTLE Analizi ve Sektdrel Yapr Analizi sonuglarmdan
yararlanilarak tespit edilir.
Bu yaklagim, planlama yapilirken {iniversitenin giiclii ve zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik
planlamanin basarili bir sekilde uygulanmasinda iiniversite tarafindan belirlenen stratejilerin
GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmas1 6nem arz eder.

A) GUCLU VE ZAYIF YONLER

Glgli yonler iiniversite tarafindan kontrol edilebilen, iiniversitenin ama¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin tiniversitenin olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler,
yetenekli isgiicli ve giliclii mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise iliniversitenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Bagka bir ifadeyle
tiniversitenin listesinden gelmesi gerektigi olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekmektedir.

B) FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar, tiniversitenin kontrolii diginda ortaya ¢ikan ve {iniversite i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise tiiniversitenin kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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Universiteyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegisenlik olabilir.
Ornegin personel sayismin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi, personelin iiniversitenin
inisiyatifi diginda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde iiniversiteye tahsis edildigi i¢in bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi
gibi iiniversitenin talep ettigi ddenegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
» Universitenin faaliyet alanindaki ulusal ve uluslararas1 gelismeler, ekonomik
durumdaki degisimler ve egilimler, uluslararas1 kuruluslarin stratejik degisiklikleri,
bolgedeki jeopolitik degisimler vb.

= Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluklar
» Diger iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri

= Paydas analizi sonuglari

Tablo 7. GZFT Analizi

¢ Rektorliigiin destegi, ¢ Uygulama alanlarinin dagimik olusu
¢ Dinamik ve degisime acik kadro yapisi, e QOkulla uygulama alanlar1 arasinda

ogrenci fazlahg nedeniyle isbirligi

olusturmada giicliikler yasanmasi,
¢ Yiiksekokulumuzun Siirt gibi inan¢ ve doga|® Uygulamah bir 6gretim Kkurumu

turizm potansiyeli olan bir sehirde olarak yeterli oOgretim elemani
bulunusunun, tanitimina olan katkisi, olmamasi.

¢ Ilimizde mevcut bulunan 6grenci yurdunun | Ogretim iyesi eksikligi,

ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde olusu, laboratuvar ve diger uygulamah

dersleri yiiriitecek yeterli

ekipmanlarinin  bulunmayis1  ve
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odenek azhg,
¢ Mezunlarimizin Kolay is bulmasi, ozel|e Uygulama calismalar1 icin hizmet

saghk kuruluslarinin sayisinin artmasi, aracimin olmamasi,
e Ogrenci- Ogretim Elemam iligkisinin iyi[® Ogrenci sayisimin fazla olmasi

olmasi, nedeniyle 6grenme hedeflerine
uygun 6grenim ortami olusturmada

zorluklarin yasanmasi,

¢ Yiiksekokulumuzun diger Saghk|e Ogrenci sayisin fazla olmas
Yiiksekokullar ile iyi iliskiler icinde olmasi, sebebiyle danmismanhik hizmetinin
etkin yapilamamasi, Kkurumun

sahip oldugu egitim teknolojileri ve

teknik donanimindaki

yetersizlikler,
e Egitim programinin insan ve|e Lisans oOgrencilerinin, sosyal ve
gereksinimlerini temel almasi, bilimsel faaliyetlere katilmak icin
ekonomik yonden
desteklenebilecegi kaynaklarin

yetersiz olmasi,

e FErasmus kapsam icinde AB iilkelerinin |® Saghk alanlarinda disiplinler arasi

egitim imkanlarindan yararlanma firsati, isbirligi yetersizligi,
¢ Ders programi ve iceriklerinin [® Saghk sektoriiniin ucuz iy giicii

giincellenmesi, arayisl.
¢ Mezunlarimizin meslekte uzmanlasma|e Uygulama  alanlarinin  egitimi

firsatlarinin olmasi, destekleyici ve kolaylastirici

olmamasi.
e Ogrencilerimizin alanda calisan hemsire|® Giicli bir meslek o6rgiitiiniin

ve ebelerle ortak calismalar bulunmamasi,

yapabilmeleri,
e Egitim ogretimde diger disiplinlerle|® Mezunlarimizin bazilarmmin egitim

isbirliginin olmasi, aldiklan alanda gorev

yapamayislari,
Mezunlarimiz icin esit ise, esit iicret

e Ogrencilerimizin alaninda yetismis
ogretim elemanlan tarafindan firsatlarinin olmamasi,

yetistirilmeleri,
e Klinik ve saha  uygulamalarinda

Saghk Bakanhgmin  belirledigi
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ogrencilerimizin aile ve kurumlar hemsire gorev tammmlann ile
tarafindan kabul gormesi ve uluslararas1 meslek orgiitlerinin
desteklenmesi, ongordiigii tammmlarin uyusmamasi,

e Ulusal Saghk Politikas1 icinde hasta|e Uygulama alanlarimin  nitelik
haklar1 ile ilgili olumlu gelismelerin yoniinden yetersiz olmasi,

olmasi

A.1GUCLU YONLER
(Herbir gi¢li yén yazilarak, altina birim igin neden gui¢lt yon oldugu aciklanir.)

e Rektorliigiin destegi,

¢ Dinamik ve degisime acik kadro yapisi,

¢ Yiiksekokulumuzun Siirt gibi turizm potansiyeli olan bir sehirde bulunusunun,
tanitimina olan katkisi,

¢ ilimizde mevcut bulunan égrenci yurdunun ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde olusu,
®*  Mezunlarimizin kolay is bulmasi, 6zel saghk kuruluslarinin sayisinin artmasi,
¢ Ogrenci- Ogretim Eleman iligkisinin iyi olmasu,

¢ Yiiksekokulumuzun diger Saghk Yiiksekokullari ile iyi iliskiler icinde olmasi,
e Egitim programinin insan ve gereksinimlerini temel almasi,

e Siirekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

e Mesleki alanda gelistirilen cagdas teorilerin izlenmesi ve denenmesi

e  Mesleki orgiitlenme bilincinin gelistirilmesi,

¢ Kurumsal gelisme isteginin olmasi,

¢ Etik ilkeler dogrultusunda bakim verme anlayisinin olmasi,

® Teorik derslerin uygulamalarla desteklenmesi,

e Egitim icin cesitli uygulama alanlarimin olmasi,
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A. 2 ZAYIF YONLER

(Herbir zayif yon yazilarak, altina birim igin neden zayif yon oldugu aciklanir.)

Uygulama alanlarimin daginik olusu, var olan uygulama, Hastanelerinin (Devlet
Hastaneleri ve Saghk Ocaklar) yetersizligi,

Okulla uygulama alanlar: arasinda 6grenci fazlahig: nedeniyle isbirligi olusturmada
giicliikler yasanmasi,

Uygulamal bir 6gretim kurumu olarak yeterli 6gretim elemani olmamasi.

Ogretim iiyesi eksikligi, laboratuvar ve diger uygulamah dersleri yiiriitecek yeterli
ekipmanlarinin bulunmayisi ve 6denek azhg,

Uygulama calismalar icin hizmet aracinin olmamasi,

Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6grenme hedeflerine uygun 6grenim ortam
olusturmada zorluklarin yasanmasi,

Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle damismanlik hizmetinin etkin yapilamamasi,
kurumun sahip oldugu egitim teknolojileri ve teknik donanimindaki yetersizlikler,
Lisans ogrencilerinin, sosyal ve bilimsel faaliyetlere katilmak i¢cin ekonomik yonden
desteklenebilecegi kaynaklarin yetersiz olmasi,

Bilimsel etkinlik diizenlenmesi icin finansal kaynagin yeterli olmamasi,
Yiiksekokulumuza ait siireli yayinin olmayisi,

Ogretim elemanlarimin  ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle Kkendilerini
gelistirmeye yonelik programlara yeterince katilamamalari,

Ogrenci sayisimin fazla olmas1 nedeniyle uygulama alaninda 6gretim elemam ile
ogrencinin yeterli etkilesimde bulunamamasi,

Ogrenci sayisimin fazla olmasi nedeniyle uygun 6gretim tekniklerinin istenen
diizeyde kullanilamamasi,

Yabanc dilde ders kitabi ve siireli yaynlara kiitiiphane ve internet erisim agiyla
ulagsma imkaninin olmamasi

Hemsirelik Anabilim Dallarinda lisansiistii egitim programi olmamasi.
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A. 3 FIRSATLAR

(Herbir firsat yazilarak, altina birim i¢in neden firsat oldugu aciklanir.)

¢ Erasmus kapsami icinde AB iilkelerinin egitim imkanlarindan yararlanma firsati,

e Ders program ve iceriklerinin giincellenmesi,

e Mezunlarimizin meslekte uzmanlasma firsatlarinin olmasi,

e Ogrencilerimizin alanda ¢ahsan hemsire ve ebelerle ortak ¢calismalar yapabilmeleri,
e Egitim ogretimde diger disiplinlerle isbirliginin olmasi,

e Ogrencilerimizin alaninda yetismis 6gretim elemanlar1 tarafindan yetistirilmeleri,

e Kiinik ve saha uygulamalarinda 6grencilerimizin aile ve kurumlar tarafindan kabul
gormesi ve desteklenmesi,

e Ulusal Saghk Politikasi icinde hasta haklari ile ilgili olumlu gelismelerin olmasi

A. 4 TEHDITLER

(Herbir tehdit yazilarak, altina birim igin neden tehdit oldugu agiklanir.)

e Saghk alanlarinda disiplinler arasi isbirligi yetersizligi,

e Saghk sektoriiniin ucuz is giicii arayisi.

¢ Uygulama alanlarinin egitimi destekleyici ve kolaylastirict olmamasi.

¢ Giiclii bir meslek orgiitiiniin bulunmamasi,

¢ Mezunlarimizin bazilarimin egitim aldiklar alanda gorev yapamayislar,

e Mezunlarimiz icin esit ise, esit iicret firsatlarinin olmamasi,

e Saghk Bakanhgmmin belirledigi hemsire gorev tammmlari ile uluslararasi meslek
orgiitlerinin 6ngordiigii tanimlarin uyusmamasi,

e Uygulama alanlariin nitelik yoniinden yetersiz olmasi,

¢ YOK biinyesinde hemsirelik ile ilgili kararlara damismanhk yapacak hemsirelerden

olusan bir birimin olmamasi,
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¢ Temel saghk hizmetleri 6neminin iilke politikalarina yansimamasi.

A.5 TESPITLER VE IHTIiYACLAR

. Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular; tespitler ve karsilanmasi1 gereken ihtiyaglar olarak ozetlenir.Tespitler, ihtiyaglarin
gerekgesini olusturur. Ihtiyaglar ise ama¢ ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar
tespitlerle uyumlu bir sekilde hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonug¢larindan hedeflere gecisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas analizinden
elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine doniistiiriilerek ilgili hedeflere
yansitilir.

Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrmtili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaglar
Tablosunda (Tablo 14) 6z bir bicimde yer verilir. Bu tablodan hedef kart1 olusturulurken
yararlanilir.

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecine Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimini
ifade etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler, bir (iniversitenin uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yénlendiricilik islevi gbrtir

1. MISYON

SAGLIK YUKSEKOKULU
MISYON
Birey, aile ve toplumun sagligin1 korumak, gelistirmek ve siirdiirmek ig¢in, bilimsel
yaklagimlar dogrultusunda; egitim, uygulama, arastirma, yonetim ve liderlik rollerini etkin
sekilde kullanabilen, elestirel ve olumlu diislince giicline sahip hemsireler yetistirmektir.

26




2. VIZYON

SAGLIK YUKSEKOKULU
VIZYON

Arastirma egitim ve hizmet alanlarindaki tiretimi ile evrensel degerler 151g1nda tilkenin
gelecegi icin yetistirdigi iistiin nitelikli bireyleri topluma sunmaktir.

3.TEMEL DEGERLER

SAGLIK YUKSEOKULU’NUN
TEMEL DEGERLERI

Deger 1
e Insan haklarna saygih olmak,
¢ Kanun ve yonetmeliklere uyan,
¢ Etik degerlere duyarl,

Deger 2
¢ Kendini gelistirebilen,

¢  Toplumun saghk sorunlarina duyarh,
¢ Bilimin evrenselligine inanan,

Deger 3
¢ Bireysel ve mesleki otonomiye 6nem veren,

¢ Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermeyen,
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e jdealist,

e Deger4
® Mesleki orgiitlenme bilinci olan,
¢ Akademik ozgiirliige sahip,
¢ Yenilikci,
Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya onem veren bir 6grenci toplulugu yetistirmektir

4. STRATEJiIK AMAGLAR

= Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur.

= Vizyona ulasmaya yonelik liniversitenin kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte
olmalidir.

= Misyonun gergeklestirilmesine katkida bulunur.
= Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

» Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici/tamamlayici
niteliktedir.

» [ddiali ama gercekei ve ulasilabilirdir.

= Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil
ulasilacagini ayrintili olarak agiklamaz.

= Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.
» Onemli dissal degisiklikler olmadig siirece degistirilmez.

= Hedefler i¢in ¢ergeve ¢izer.

SAGLIK YUK_SEKOKULU
STRATEJIK AMAC

(Amag 1)
Stratejik Amac-1 Lisans diizeyinde egitim ve 6gretimi siirdiirmek ve gelistirmek
(Amag 2)
Stratejik Amac-2 Stratejik Nitelikli Akademik ve Idari Personel yetistirilmesi
(Amag 3)
Stratejik Amac-3 Bilimsel etkinlik diizenlenmesi i¢cin finansal kaynak yeterliliginin
saglanmasi.
(Amac 4)

- Stratejik Ama¢-4 Ogrencilerin memnuniyetinin saglanmasi
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5.STRATEJIK HEDEFLER

(Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgulebilir alt
amaglardir. Hedefler ulasiimasi 6ngorulen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi iginde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve
zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye
yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.)

Stratejik Amacg-1 Lisans diizeyinde egitim ve 6gretimi siirdiirmek ve gelistirmek

Hedef Hedef-1 Akademik insan giiciiniin nitelik, nicelik yoniinden béliimlere dagilimini
saglama ve gelisimini siirdiirme.
Hedef Hedef-2 Boliimler Acma
Hedef Hedef-3 Teknolojik alt yapi ve donanimn siirekli olarak gelistirme

Stratejik Amac-2 Nitelikli Akademik ve idari Personel yetistirilmesi

Hedef 1. Akademik kadronun arastirma, uygulama ve siirekli egitim yoluyla gelisimini
saglama, 6gretim elemanlarim yilda en az bir arastirma yapmaya tesvik etme.
Hedef 2. Akademik ve idari Personelin faaliyet ve gelismeler konusunda bilgilendirilmesinin
saglanmasi
Hedef 3. Belirli araliklarla uygulanacak anketler ile Akademik ve idari Personelin kurumdan
beklenti, talep ve memnuniyet diizeylerinin tespit edilmesi.

Stratejik Amac¢-3
Bilimsel etkinlik diizenlenmesi i¢in finansal kaynak yeterliliginin saglanmasi.

Hedef-1 Lisans 6grencileri ve kurum cahsanlari icin bilimsel ve sosyal toplantilarin diizenli
yapilabilmesini saglama ve katihmim arttirma,

Hedef 2. Universitedeki birimler arasi ortak ders, bilimsel (proje, kongre) ve sosyal etkinlikleri
saglama ve gelistirme

Hedef 3. Ogrenci ve ogretim elemam arasindaki iletisimi giiclendirecek ortamlar1 saglama ve
yayginlastirma,
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6.STRATEJILER

SAGLIK YUKSEKOKULU
STRATEJILER

(Amag 1)
Hedef 1.
Stratejik 1. Toplumun saghk diizeyini artirmaya katkida bulunmak

Strateji 1 Saghk bakim hizmetlerinin gelistirilmesine katkida bulunma
Strateji 2 Topluma uygun yeterli kaliteli saghk hizmetini sunma,

Strateji 3 Topluma yénelik arastirma, egitim ve damsmanhk hizmetlerini sunma,
Strateji 4Toplumu saghk konusunda bilgilendirme

Strateji 5.Yeni saglik birimlerini kurmak

Hedef 2. Lisans diizeyinde egitim ve 6gretimi siirdiirmek ve gelistirmek.
Strateji 1 Akademik insan giiciiniin nitelik, nicelik yoniinden béliimlere
dagilimim saglama ve gelisimini siirdiirme
Strateji 2 Boliimler A¢ma

Strateji 3.Teknolojik alt yap1 ve donanimu siirekli olarak gelistirme

Hedef 3. Ogrencilerin memnuniyetinin saglanmasi
Strateji 1 .Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin arttirilmasi.

Strateji 2. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi katihminin ve isverenler ile ortak
faaliyetlerinin arttirilmasi.

Strateji 3 Bilgi kaynag, kiitiiphane olanaklarinin saglanmas.
Strateji 4 Erasmus programlarina katihmin arttirilmasi.

(Amag 2)
Hedef 1. Lisans diizeyinde egitim ve 6gretimi siirdiirmek ve gelistirmek
Strateji 1 Akademik insan giiciiniin nitelik, nicelik yoniinden béliimlere dagilimim
saglama ve gelisimini siirdiirme
Strateji 2 Béliimler A¢ma --
Strateji 3 Teknolojik alt yapt ve donammm siirekli olarak  gelistirme
Strateji 4. Hizh gelisen saghk bakim sistemlerindeki egilim ve teknolojilere ayak uydurma

Hedef 2 Akademik kadrolarin, 6grencilerin ve 6gretim ortamlarinin gelismesine yonelik
kaynaklar: saglama
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Strateji 1.
Strateji

Egitim miifredat programi gelistirme calismalarim siirdiirme
2. Yenilikci, 0gretim stratejilerini kullanarak 6grencilere en etkili 6gretim

yontemlerini uygulamak.

Hedef 3. Ogrencilerin uluslararasi alandaki firsatlardan yararlanmalarim saglama

Strateji 1.ilgili kurumlarla isbirligi yaparak hemsirelik hizmetlerine yonelik 6zel
dallarda sertifika programlarimi yapma ve siirekliligini saglama. Yiiksek lisans ve Doktora programlari
acmak ve ilgili programlara 6grenci almak

Strateji 2. Akademik kadronun arastirma, uygulama ve siirekli egitim yoluyla
gelisimini saglama, 6gretim elemanlarini yilda en az bir arastirma yapmaya tesvik etme.

Ek 2. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

eaan Sorumlu Birim | Kullanici Ye_m_llm!n ekl Kullanim
VEPALi Adi Birimler eI V€| Alanlan
Programlari Ozellikleri
, Strateji
Say 2000i 'E\a";'(';’ﬁ“ y Gelistirme i '&":hlf}zﬁbe
9 Daire Bsk. y
Bltce
Hazirlama ve
Oniversite Islemleri ile
e- Butce Maliye 9 Harcama Web tabanl (aspx) !\/Iuhasepg
Bakanhgi g . Islem Fisi ve
Birimleri 3 .
Odeme Emri
Belgesi

Dilzenlemesi
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3. FIZIKi DURUM

(Birimin kullaniminda olan hizmet binasi, tasit araci, is makineleri, telefon, faks,

bilgisayar, yazici vb. varliklara iligkin faaliyet donemi bilgilerine ve fiziki kaynaklarin

elde edilmesi ve kullanimi hususunda izlenen politikalara yer verilir. Fiziki kaynaklara
iliskin bilgiler tablolastirilarak rapora eklenir.)

1- FIZIKSEL YAPI

Tablo I.1. Tasinmaz Alanlarin Dagilim *

Miilkiyet Durumuna Gore
Tasinmaz Alani (m?) )
Yerleske Adi TOPLAM (m?)
Univer | Maliye .
site Hazine Diger
Saglik Yiiksekokulu - 10.720 M* - 10.720 M?
TOPLAM - 10.720 M? - 10.720 M?

Yiiksekokulumuz yerleskesi toplam 10.720 M? olup; 9.040 M? agik 1.680 M* de kapali
alandir.

Tablo 1.3. Mevcut Fiziki Kapal Alanlarin Hizmet Alanlarima Gore Dagilimi (m?)

[Egitim Idari
Birim Ad1 Ogretim Saghk Barolnma Beslenme | Kiiltiir | Spor | ve TOPLZAM
ve (Lojman) . (m?)
Diger
Arastirma
Saghk Y.O 599 -

- - 161 920 | 920 2600
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Tablo 1.9. Kapah Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi (Adet) *
.. . Laboratuar ‘s
+
Biiro Derslik (Amfi+Sinif) (Bilgisayar-+Diger) Diger
10 9 2 21
TOPLAM 10 9 2 21

Yiiksekokulumuzda Akademik ve idari amacli kullanilan 10 adet Biiro, 9 adet Derslik, 1 adet
Saglik Laboratuara 1 adet Bilgisayar Laboratuar1 olmak iizere toplamda 2 adet Laboratuar

bulunmaktadir.
3.1 EGITIM ALANLARI, DERSLIKLER VE OFISLER
Tablo 1.8. Egitim Alanlar1 Derslikler

Amfi | Smf Lﬁgﬁfi‘ggﬂ Diger Lab | TOPLAM

Adet) | (Adet Adet Adet
Egitim Alami (Adet) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
0-50 Kisilik - 8 1 1 10
51-75 Kisilik - - - - -
76-100 Kisilik - 1 - - 1
101-150 Kisilik - - - - -
151-250 Kisilik - - - - -
251-Uzeri Kisilik - - - - -
TOPLAM - 9 1 1 11

(Yiiksekokulumuzda 1 adet Bilgisayar Laboratuari, 1 adet Saglik Laboratuari, 8 adet 50
kisilik ve 1 adet 100 kisilik sinif bulunmaktadir.)
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Tablo 1.9. Kapalh Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi (Adet) *

.. . Laboratuar .
Biiro Derslik (Amfi+Sinif) (Bilgisayar-+Diger) Diger
10 9 2 21
TOPLAM 10 9 2 21

Yiiksekokulumuzda Akademik ve idari amacli kullanilan 10 adet Biiro, 9 adet Derslik, 1 adet
Saglik Laboratuara 1 adet Bilgisayar Laboratuar1 olmak iizere toplamda 2 adet Laboratuar
bulunmaktadir.

3.2 SOSYAL ALANLAR

Tablo 1.19. TOPLANTI-KONFERANS SALONLARI

Kapasitesi Toplant1 Salonu Konferans Salonu TOPLAM

0-50 Kisilik

51-75 Kisilik -

76—-100 Kisilik ) )

101-150 Kisilik - - -

151-250 Kisilik

251-Uzeri Kisilik

TOPLAM 1 - 1

Yiiksekokulumuza ait 1 Ad. 30 kisilik toplant1 salonu bulunmaktadir.
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3.4 Dayanikl Tasinirlar

Tablo 20. Tesis, Makine ve Cihazlar

1.2. TASINIR MALZEME LISTESI

TABLO 1.7. TASINIR MALZEME LISTESI

I.Diizey | II. Diizey Dayamkh B e e . .
Hesap Kodu Kodu Kodu Tagimirlar Olcii Birimi Miktar

Tarim ve Ormancihik

253 02 01 Nrakin:lieri Aleatlecri Adet 3
Gii¢ Elektrigi. ve

253 02 05 Basingh Makineler ve Adet
Aletleri 1

G utf:

253 03 02 [ gimenme Cda Mutfak Adet |5
Tibbi ve Biyolojik

253 03 05 Amach Kullanilan Adet
Cihaz ve Aletleri 47
Hastanede

255 01 05 Kull.Demirbas Adet
Niteligindeki Tasinirlar 4

255 02 01 | Sheisavarve Adet (g8

255 02 02 | preisavar Cevre Adet 18
Teksir v gall

255 02 03 | yoksieve Cogaltma Adet |3

255 02 04 Haberlesme Cihazlar Adet 31
Ses goriintii ve Sunu

255 02 05 [ soruntive Sunum Adet 29
Diger Biiro Makineleri

255 02 99 |vealetieri Gurubu | Adet 23

255 03 01 Biiro Mobilyalar1 Adet 248
Kafeterya ve

255 03 03 Yemekhane Adet
Mobilyalar: 60
Semi S

255 03 05 amach Ortaler Adet 1

255 07 01 Kiitiiphane Mobilyalar Adet 8

255 07 02 Basih Yaymlar Adet 1
Egitim Mobilyalar1 ve

255 08 01 Denanmmlar: Adet 240
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Ogrenmeyi

255 08 02 Kolaylastiricr Adet
Ekipmanlar 8
Kontrol ve Giivenlik

255 10 02 [ gomirot ve Give Adet 2
Yangin Sondiirme ve

255 10 03 Tedbir Cihaz ve Adet
Araclari 15

255 11 02 Saatler Adet 10

TABLO 111.121. EKONOMIK SINIFLANDIRMA BAZINDA YAPILAN HARCAMALAR

Ekonomik Kod Ekonomik Siniflandirmanin Adi 2015 Yih Harcama Tutar1
01/1 |1 |01 |Temel Maaslar 600.280.36
011 (|2 |01 |Zamlar Tazminatlar 539.778.74
011 |3 |01 |Odenekler 593.592.74
011 |4 |01 [Sosyal Haklar 39.484.40
011 |5 |01 |Ek Cahsmam Karsiliklar: 69.946.19
02(1 |6 |01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 142.585.55
02(1 |6 |02 |Saghk Primi Odemeleri 89.092.27
032 |01 |01 |Kirtasiye Alimlar: 8.052.32
032 |02 |01 |SuAlmlan 18.664.53
03(2 (9 01 |Bahc¢e Malzemesi Alimlari 1.551.70
03(2 |9 |80 |Diger Tiiketim Mal ve Malzemeleri [10.437.10
033 |1 |01 |Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 2.125.38
033 |[2 |01 | Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar: 4.521.44
035 |2 |02 |Telefon Kulanim ve Abonelik Ucrt. |353.09

03||7 (1 |98 [Diger Dayamikhh Mal ve Malz. Alim. |450.00

037 02 |Makina Techizat Bakim Onarim 1000.00

038 (1 |02 [Okul Bakim ve Onarim Giderleri 531.00

038 01 |Diger Tasinmaz Yapim Bakim Onar |1.506.00
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3.5 BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

DIGER BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

TABLO 1.27. DIGER BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
R Idari Amacgh [Egitim Amach| Arastirm
Cinsi da(Adet)ag ° t(Adet) ac Amai(ljlt (Adaet) Toplam
Projeksiyon - 10 - 10
Akilh Tahta - 1 - 1
Barkot Okuyucu - - - -
Baski Makinesi 1 - - 1
Fotokopi Makinesi - -
Telefon Makinesi 12 - - 12
Faks - - - -
Yazic1 (Barkot Yazicisi
Dahil) 8 - - 8
Fotograf Makinesi - - - -
Kameralar 14 - - 14
Televizyonlar - - - -
Tarayicilar 1 - - 1
Mikroskoplar - - - -

TABLO 1.23. BILGISAYAR LABORATUARI BILGILERI

Bilgisayar Laboratuar1 Sayisi

Laboratuarda Bulunan Bilgisayar Sayisi

1

39
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TABLO 1.24. BILGISAYAR LABORATUARLARININ YILLAR ITIBARIYLE GELISIMI

2013 | 2014 | 2015 2016

Bilgisayar Laboratuar1 Sayisi 1 1 1 1

Laboratuarda Bulunan Bilgisayar Sayisi 39 39 39 39

BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.1-PAKET PROGRAMLARI VE BILGISAYARLAR

TABLO 1.21. PAKET PROGRAMLARI VE BILGISAYARLAR

.. Idari Amach | Egitim Amach Arastirma
Cinsi (Adet) (Adet) Amagh (Adet) | 10PLAM
Paket Programlar - - - -
Masa Ustii Bilgisayar 21 36 ) 57
T bilir Bilgi
asinabilir Bilgisayar 3 13 ) 16

TABLO 1.22. YILLAR ITIBARIYLE BILGISAYAR SAYILARI
Cinsi 2013 2014 2015 2016
Masa Ustii Bilgisayar 48 54 54 57
Tasmabilir Bilgisayar 11 13 13 16
TOPLAM 59 67 67 73

38




3.6 KUTUPHANE KAYNAKLARI
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TABLO 1.27. DIGER BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cinsi Idari Amach |Egitim Amach| Arastirma Toplam
(Adet) (Adet) Amacgh (Adet)

Projeksiyon - 10 - 10
Akill Tahta - 1 - 1
Barkot Okuyucu - - - -
Baski Makinesi 1 - - 1
Fotokopi Makinesi - -

Telefon Makinesi 12 - - 12
Faks - - - -
Yazic1 (Barkot Yazicisi

Dahil) 8 - - 8
Fotograf Makinesi - - - -
Kameralar 14 - - 14
Televizyonlar - - - -
Tarayicilar 1 - - 1
Mikroskoplar - - - -

4 INSAN KAYNAKLARI
AKADEMIK PERSONEL

39




TABLO 1.29. AKADEMIK PERSONEL *

Kadrolarin Doluluk Oranina
Gore

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor - - -
Docent 1 - 1
Yrd. Dogent 8 - 8
Ogretim Gorevlisi 2 - 2
Okutman 2 - 2
Uzman - - -
Cevirici - - -
Egitim- Ogretim Planlamacisi - - -
Arastirma Gorevlisi 4 - 4
TOPLAM 17 17

4.2.YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL
4.6. AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

(Akademik personelin yas dagilimina iliskin degerlendirmeler yapilir.

Tablo 1.34. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim *

23 yas ve |23-30 31-35

alti yas yas 36-40 yas (41-50 yas |51 yas iizeri
Kisi Sayis1 - 3 3 5 5 1
Yiizde - %18 %18 %29 %29 %6
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4.2 iDARIi PERSONEL

20./02/2017 tarihli verileri icermektedir.

IDARI PERSONEL

Tablo 1.38. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranma Gére) *

Dolu

Bos

Toplam

Genel idari Hizmetler Smifi

Saghk Hizmetleri Simifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi

Avukathik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi

TOPLAM

TABLO 1.39. IDARI PERSONELIN KADROLARA GORE DAGILIMI

Kadro Unvam Adet | Kadro Unvani Adet
Genel Sekreter - Programci -
Genel Sekreter Yardimcisi - Coziimleyici -
Hukuk Miisaviri - Sef -
Strateji Gelistirme Dairesi

Baskani - Sayman -
Personel Dairesi Bagkani - Ayniyat Saymani 1
Bilgi Islem Dairesi Baskam - Memur 1
Idari ve Mali Isler Dairesi

Baskam - Ambar Memuru -

41




Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskam

Sekreter

(“)grenci Isleri Daire Baskanhg

Veznedar

Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskam

Bilgisayar Isletmeni

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi

Baskanhg Sofor
Universite Hastaneleri Uzman Tabip
Hastane Miidiirii Tabip
Fakiilte Sekreteri Dis Tabibi
Yiiksekokul Sekreteri Biyolog
Enstitii Sekreteri Odyolog
Sube Miidiirii Psikolog
Mali Hizmetler Uzmani Fizyoterapist
Savunma Uzmam Diyetisyen
Sivil Savunma Uzmam Hemgsire

Mali Hizmetler Uzmani
Yardimecisi

Hayvan Saghk Memuru

Saghk Teknikeri Avukat

Saghk Teknisyeni Imam

Laborant Hizmetli
Kiitiiphaneci Hasta Bakici
Miihendis Hayvan Bakicisi
Mimar Asc1

Istatistikci Kaloriferci
Tekniker Bekci

Teknisyen Gassal

4.2.1. IDARI PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

TABLO 1.40. IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

Ilkégretim Lise | On Lisans Lisans | Y.L. ve Doktora
Kisi Sayis1 1 2 2 4 -
Yiizde % 11 % 22 | % 22 %45 |-
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4.2.3. IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Tablo 1.42. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 || 23-30 yas || 31-35 yas | 36-40 yas | 41-50 yas | 51 yas iizeri
Kisi Sayis1 | - - 2 2 4 1
Yiizde - - % 22 % 22 % 44 % 12

Dog¢. Dr. Cafer SAKA
Yuksekokul Miidiiru
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