GIRISIMCILIK TEKNiKLERI DERS NOTU

1.GIRIS

Girigimci, feodal yapidan sanayi topluma gegiste toplumun dinamigini olusturan itici bir gii¢
olmustur. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte gerek ulusal gerekse de uluslararasi
boyutta, gelismis veya gelismekte olan tilkeler diizeyinde daha dikkat ¢gekici bir hale gelmistir. Konu
ekonomik ve toplumsal boyutta pek ¢ok sektor icin onem arz etmeye baslamistir. Bu anlamda
girisimciligin bilgi toplumunun dominant unsurlarindan biri olacagi belli olmustur.

Girisimcilik kavrami Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte her gecen
giin 6nem kazanmaya baslamig ve orta cagdan giliniimiize kadar iktisat ve isletme literatiirlinde pek
cok teorisyen tarafindan tanimlanmaya c¢alisiimistir. Bu sebeple girisimcilik kavramina iliskin
olusturulmus tek bir tanim bulunmamaktadir. Girisimcilik kavrami, Latince’de “intare”, Ingilizce’de
ise “enter (giris)” ve “pre (ilk)” kelime koklerinden gelmekte olup, “entrepreneur” yani ilk girisen
anlamina gelmektedir. Girisimcilik Fransizcadaki "entreprendere" kelimesinden gelmekte ve bunun
anlam1 "iistlenmek, firsat yaratmak, yenilikcilik sayesinde ve isletme kurarak ihtiya¢ ve istek
gidermek" anlamina gelmektedir.

Girisimciligin herkes tarafindan bilinen ve genel kabul gordiigiine inanmilan ilk tanmimi
1755 yiinda Fransiz asilh irlandah ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir.
Cantillon’a gore girisimci, kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini iistlenen
kisidir.

Coklu anlamlar iceren bir olgu olan girisimcilik konusu hakkinda genel olarak kabul gérmiis
bir tanim vermek olduk¢a zordur. Bu tanimlar icerisinde en ¢ok gbéze carpan unsurlar ise deger
yaratma, yeni bir isletme kurma ve gelistirme, yenilik yapma, esnek ve dinamik davranma, yaraticilik
ve risk almadir.

Girisimcinin yenilikci, denenmeyen teknolojiler gelistiren ve dinamik olma 6zelliginden
ilk kez bahseden ise Joseph A. Schumpeter’dir . Schumpeter, risk alma ve yonetim becerisi
yOniinii savunanlar1 girisimciyi sinirlayacagi i¢in elestirmis ve yenilik yapmayan kisinin girisimcilik
ozelliklerini tagiyyamayacagini savunmustur. Bdylece Schumpeter’e gore girisimciler aligilmisin
disinda, yeni arayislari olan farkli insanlardan olugmaktadir.

Girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan temel giidiilerin neler olabilecegi 6nemli tartisma
konularindan birisidir. Klasik iktisat anlayisina gore bireysel ¢ikarlarin en {ist seviyeye cikarilmasi
girisimciligi atesleyen en 6nemli giidiidiir. Yani ekonomik fayda ve kar elde etme istegi girisimciligin
ortaya ¢itkmasina neden olmaktadir. Klasik iktisat kuraminin bu yaklasimina karsilik, Mc Clelland

girisimciligin gelismesinin, ekonomik giidiilerden ziyade, psikolojik bir giidii olan gii¢, basar1 ve



baglilik ihtiyacina bagli oldugunu belirtmektedir. Bu anlamda girisimcilerin psikolojik yaklagim
icerisinde gii¢c odakli, basar1 odakli ve baglilik odakli olarak faaliyette bulunduklari sdylenebilir.

2. GIRISIMCILIKLE iLGILI KAVRAMLAR

Bu boliimiinde girisim, girisimcilik, girisimci ve girisimcilikle ilgili diger kavramlar

incelenmistir.
2.1.Girisim Kavram

Uretim faktorleri, iiretim faaliyetlerinde kullamlan degerleri ifade etmektedir. Bunlar en
bilinen haliyle; emek, sermaye, dogal kaynaklar ve miitesebbis veya girisimciyi igermektedir.

Girisimci, insan ihtiyaglarimi karsilayacak mal ve hizmetleri, kuracag: isletme veya
organizasyonlarla saglar. Uretim faktorlerinin bir araya getirildigi, teknik, ekonomik ve hukuki
birimlere, girisim veya isletme denmektedir. Ayrica girisimcinin bir isletme kurmak veya tiretim
faktorlerini bir araya getirmeye yonelik biitiin ¢abalari da girisim olarak ifade edilmektedir.

Girisim kavrami, nasil ele alinirsa alinsin, her durumda girisimcinin, kar etmek, topluma
hizmet sunmak gibi amaglar1 vardir. Kar veya bagka bigimlerde yarar saglamak amaciyla, ticret
karsiliginda satmak i¢in mal veya hizmet tiretmek, ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve
finansal Kisilige sahip, devamli nitelikte bir oOrgiit olarak da tanimlanan girisimin (tesebbiis),
ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

-Girisimin amaci, kazang ve yarar saglamaktir,

- Girigim, ticret karsiliginda satmak tizere mal veya hizmet iiretir veya fonlar saglar. Bu 6zellik,
girisim olmanin zorunlu unsurudur,

- Girigimin {i¢ temel islevi, tiretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi i¢in gerekli fonlarin
saglanmasi olan finansmandir,

- Girigim hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip bulunan girisim, sahiplerinden ayr1 bir kisilige
sahiptir. Caligmalarini bu kisilik altinda yiiriitiir, haklara sahip olur ve yiikiimliiliikler {istlenir,
-Girisim finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iliskin varliklar1 ve bunlarin karsiladig1 6z ve
yabanc1 kaynaklar1 bulunur,

-Girigim, insan ve materyalden olusan bir orgiittiir ve bu 6rgiit devamlilik gosterir.

Girigimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in kurduklari ekonomik birimlere girisim
ad1 verilir. Bu arada, ¢ogu zaman ayni anlamada kullanilsa da, girisim ile isletmenin aym olmadigi
bilinmelidir. Girisim, belirli bir yasal, finansal, 6rgiitsel ve ekonomik 6zellige sahip olan kurulustur.
Isletme ise, daha gok fabrika veya satis magazasi gibi mal veya hizmet iireten veya pazarlayan teknik
birimlerdir. Ornegin, Ko¢ Holding bir girisim, onun biinyesinde yer alan Arcelik fabrikasi ise bir

isletmedir. Bu agidan girisimciler, isletmelere gore daha genis bir anlam tasirlar.



Girisim, genel olarak iki farkh bakis acisi1 ile ele alinir. Birincide girisim kavrami; somut
bir ¢ercevede, mal veya hizmet liretmek ve/veya pazarlamak amaciyla iiretim faktorlerinin bir araya
getirildigi, tiretim siireci sonucunda mal veya hizmetlerin ortaya konuldugu, ekonomik, teknik ve
hukuki birimler olarak tanimlanmaktadir. ikinci yaklasim ise, girisim kavramini soyut bir ¢er¢evede
ele almaktadir. Soyle ki; bu bakis agisiyla girisim ve tesebbiis, girisimcilerin bir isletme kurmak
amaciyla ortaya koyduklari ¢abalar1 ve katlandiklar1 zorluklar1 kapsamaktadir.

2.2. Girisimcilik Kavrami

Giliniimiizde insan yasaminin kalitesini artirmaya yonelik biitlin alanlarda 6nemli bir dinamik
oge olarak karsimiza girisimcilik ve buna bagli olarak yenilik ve yaraticilik kavramlari ¢ikmaktadir.

Girigsimci ve girisimcilik kavrami sosyal bilimlerin tiim alanlarinda kalkinma ve gelismeyi
saglayan bir gii¢ olarak goriilmektedir. Koken olarak olarak Latince’de intare kokiinden gelen girisim
kavramu, Ingilizce’de enter (giris) ve pre (ilk) kelime kokenlerinden gelmekte ve entrepreneur yani
ilk girisen, baslayan anlamina gelmektedir.

Girisimcilik, hem giinliik hayatta hem de ekonomi ve yonetim gibi teknik alanlarda
olduk¢a sik kullanilan bir kavramdir. Bu nedenle girisimcilik literatiiriinii genel olarak;
ekonomi, psikoloji, antropoloji, organizasyon, yonetim ve sosyoloji disiplinleri olusturmustur.
Bu genis yelpaze igerisinde, konu hakkinda ¢ok sayida arastirmaci yorumda bulunmaktadir.

Bazi insanlarin yeni firsatlar1 gormede daha yetenekli olma nedenleri, bazilariin yeni fikir
ya da hayallerini gergeklestirmede digerlerinden daha basarili olma sebepleri, bazilarinin bitmez
tiikenmez bir arzu ile kendi adina ve kendi hesabina is yapma istegine ait nedenler ile ekonomik
gostergelerde issizligin azalmasina, gelir dagiliminin dengelenmesine yonelik arayislar, girisim ve
girisimcilik konusunu bir ilgi odagi haline doniistiirmiistiir.

Girisimcilik kavraminda yer alan yaygimn olgular géz oniinde bulunduruldugunda
girisimciligin, kompleks ve ¢ok yonlii unsurlarim kapsayan tanmimm soyle ortaya konulabilir.
Girisimcilik; “pratikte olmayan bir seyden bir vizyon yaratma ve olusturma kabiliyetidir. Bu
vizyon, hesaph risk alma istekliligini ve basarisizlik olasihgim azaltmak i¢cin miimkiin olan her
seyi yapmay icerir. Yaratict bir faaliyet olan girisimcilik, enerjinin, bir girisim veya
organizasyon baslatmaya harcanmasidir.

Girisimcilik, girisimcinin kendi beceri ve yetenegini tamamlamak igin girisimci bir takim olusturma
kabiliyetini de kapsar. Girisimcilik, kaos ve geliski ortaminda firsat yaratma becerisi, digerlerinin
sahip oldugu kaynaklar1 bulma, bir araya getirme ve kontrol etme duygusudur. Bu tanimdan da
anlasilabilecegi gibi girisimcilik, isletme yaratmaktan daha fazla bir seydir. Yeni isletme

yaratma girisimciligin en 6nemli 6zelligi olsa bile girisimcilik olgusunu biitiiniiyle ortaya



koymaz. Firsat arama, risk alma, essizlik ve yenilik gibi kavramlarda girisimcilik kapsam
icerisinde yer alr.

Girisimcilik; yenilik yaratarak, yaratici yetenekler kullanarak veya herhangi baska bir sekilde,
yeni; iirlin, hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalar bularak, deger yaratmaktir.

Toplumda girisimcilige dair bazi yanlig inaniglar vardir ve bu inaniglarin birgogu gergegi
yansitmamaktadir. Girisimcilik izerine yaygin olan yanlis inanisglardan bazilari asagidaki gibidir:

1-Girisimci dogulur, sonradan olunmaz. Insanlarin sahip oldugu baz1 dogal yetenekler olabilir ama

bunlarin ortaya ¢ikarilmasi gerekir. Ayrica, girisimciligin temelinde olan birgok yetenek, bilgi,
tecriibe ve iliski agin1 yillar i¢inde gelistirerek girisimcilik kapasitesini gelistirmek miimkiin olabilir.

2-Herkes yeni bir is kurabilir. Yeni bir is kurmak girisimcilik siirecinin en kolay asamasidir. Ancak,

onemli olan girketin devamini saglamak, biiyiitmek ve onu kalici kilmaktir.

3-Girisimciler kumarbazdir. Basarili girisimciler kumarbaz degil karsilasabilecekleri tiim riskleri

dikkatlice hesaplayanlardir.

4-Girisimciler biitiin olay1 sahiplenmek ister. Bir isletmeyi tek Kisi ile biiyiitmek oldukga zor bir istir.

Basarili girisimciler takim olusturabilen ve bu yolla basariya ulasan Kisilerdir.

5-Girisimciler kendilerinin patronudur ve bagimsizdirlar. Girisimcilerin basta yatirimcilar ve

miisteriler olmak iizere ailelerine, ¢alisanlarina ve bulunduklar1 sosyal topluma kars1 sorumluluklari
vardir.

6- Girisimciler biiyiik firmalardaki profesyonel yoneticilerden daha gok calisirlar. Bugiine kadar bunu

ispatlayan veri bulunamamaistir.

7-Girisimciler cok stres altinda calisirlar. Girisimcinin stresli ve talepkar bir isle ugrastigindan stresli

olmas1 olagan olarak Kkarsilanmaktadir. Ancak, yapilan bazi c¢alismalara gore, profesyonel
yoneticilere nazaran girisimcilerin yaptiklari isten daha memnun olduklari gériilmektedir.

8- Girisimciler geng ve enerjik olmalidir. Genel ortalama 30’1u yaslar olmakla birlikte 60’11 yaslarinda

basarili olan girisimciler vardir.

9-Girisimcilerin motivasyon kaynagi para kazanmaktir. Yapilan bir¢ok ¢alisma gostermektedir Ki,

girisimci  kisa donemde para kazanmaktan daha ¢ok uzun donemde saglanacak gelirleri
onemsemektedir. Ayrica, para kazanmak girisimci i¢in tek motivasyon kaynagi degildir. Kisisel
basart duygusu, kaderine sahip c¢ikmak ya da kontrol etmek, vizyonu nu ve hayallerini
gerceklestirmek diger amaglar arasindadir.

10-Girisimciler baskalari ile ¢alisamaz. Basarili bir girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biri takim

lideri olmasidir.



11-Basarili girisimci, iyi okul performansi gésterir. Girisimcilik yaraticilik, motivasyon, biitiinsellik,
liderlik, takim kurma, analitik yetenek ile belirsizlikler ve zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin
karisimidir.Dolayisiyla sadece okul performansi girisimcilik i¢in yeterli olamaz.

Girisimcilik kentsel gelisme ve kalkinma acisindan da 6nemli bir rol oynar. Bu agidan
girisimciler, kentsel gelismede ve bolgesel kalkinma hedeflerinde bir biiyiime makinesi gibi hareket
ederler. Bir kentteki girisimciler ne kadar faal olurlarsa, bu diger toplumsal gruplar1 da o oranda
etkileyecektir.Kentsel biiyiime ve kalkinma sonucunda, hem istihdam oranlar1 artacak hem de yasam
kalitesi yiikselecektir. Tiim bunlar da, kentteki girisimciler sayesinde ortaya ¢ikacaktir.

Girisimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte gerek ulusal
gerekse de uluslararasi boyutta, gelismis veya gelismekte olan iilkeler diizeyinde daha dikkat
cekici bir hale gelmistir. Konu ekonomik ve toplumsal boyutta, pek ¢ok sektor i¢in 6nem arz etmeye
baslamigtir. Glinimiiz diinyasinda bir iilkenin agirligi ve etkinligi kiiresel anlamdaki sirketleri ile
kiiresel anlamda yaratmis olduklar1 markalardir. Bir iilkenin bu anlamdaki sirketleri ve markalari ne
kadar ¢ok ise o iilke uluslararasi alanda gelismis ve kalkinmig bir {ilke olarak algilanmakta, aksi ise
geri kalmuis iilke nitelemesine sebep olmaktadir.

Girigsimciligin, ekonomik fayda saglama yaninda toplumsal faydayi beraberinde getirmeyi
bakimindan ayr1 bir 6nemi vardir. Ekonomik biiylimenin 6nemli bir bileseni olarak goriilen
girisimcilik issizlik sorununa onemli bir ¢oziim olanagi sundugu disiiniilmektedir. Girisimeilik;
tiretim araglarmin ve mevcut girdilerin degisik sekillerde kullanimini saglayarak alternatif iiretim
alanlar1 yaratmaktadir. Bu yoniiyle de toplumsal fayda yaratan ekonomik bir aktdr konumundadir.

2.3. Girisimci Kavrami

Girisimcilik, 17. yiizyila kadar aktif ve kendini riske atmaya meyilli bireyleri tarif etmek i¢in
kullanilmistir. Daha sonraki yillarda girisimcilik, isletme baslatmakla ilgili bir kavram olarak
goriildiigi igin girisimei ile ilgili klasik tanimlar, bir isletmeyi baslatma tizerine odaklanmistir. Bu
nedenle klasik anlamda bir girisimci, firsatlar1 tanimlayip, firsatlardan yararlanmak igin gerekli
kaynaklar1 bir araya getiren ve kar ve biiylime amaci ile risk ve belirsizlik karsisinda yeni bir igletme
yaratan Kisidir.

Klasik anlamda girisimci, isletme yaratan biri olarak tanimlanmakla birlikte giliniimiizde,
girisimcilik anlayisi klasik isletme baslatma kavramini fazlasi ile asmustir.

Bu nedenle 18. yiizyilin basinda ekonomist Richard Cantillon tarafindan ‘“heniiz
belirginlesmemis bir bedele satmak {izere girdileri bugiinden satin alan ve iireten kisi” olarak
tanimlanan girisimcinin glinlimiizde, yerine getirdigi islevlere gore ¢ok cesitli tanimlamalari

yapilmaktadir. “Artik girisimci firsatlari tantyan ve ele gegiren, gerekli olan zaman, beceri ve ¢aba



ile bu firsatlari isleyebilir ve pazarlanabilir fikirlere doniistiiren, deger yaratan, deger katan, rekabetci
pazarin riskini listlenen ve yaptig1 bu faaliyetlerden 6diil alan birisi olarak goriilmektedir”.

Girisimciler, genellikle basladiklar1 isin pesini birakmayan, saatlerce ¢alismaya istekli,
standartlara uymayan kavramlar1 irdeleyen ve kendi kisisel sezgilerine gore hareket etmeyi
benimseyen kisiler olarak nitelendirilmektedir. Basarili olmay1 hedefleyen girisimcilerden, Pazar
pay1 analizlerini iyi yapmalari, stratejilerine uygun performans planlari gelistirmeleri, en rasyonel
sonuglara ulasmalarini saglayacak biitiin beseri, teknolojik, finansal ve diger ¢evresel kaynaklari ve
firsatlar1 gozlemlemelerini ve dogru zamanda degerlendirmeleri beklenmektedir.

Diger bir ifade ile girisimci isi soyut (fikir) halden alip somut sekle doniistiiren ve
gerceklestiren Kisidir.

Girisimci degisik tiretim faktorlerini bir araya getirerek, risk alan ve bu riskin sonuglarina
katlanan kimsedir. Girisimci giincel olarak mevcut kaynaklarin
ve yeteneklerin Otesine uzanarak once firsatlar1 hayal eden, firsatlar1 arayan ve onlar1 kovalayan,
firsatlara hazir olan onlar tetikte bekleyen kisidir. Firsatlar1 yakalayan, sonradan bu firsatlara uygun
kaynaklar1 ve yetenekleri arastirip tedarik eden Kisidir. Girisimci bir baska ag¢idan problemden firsati
kavrayip gelistiren (problemi ¢bézen) onu yenilik kalibi altinda sekillendiren sonra bunlart
pazarlayabilir ve ise g¢evirebilir hale getiren, {izerine katma deger halkalar1 ekleyen ve bunlarin
sonucunda da maddi ve manevi bir 6diil bekleyen kisidir. Girisimcilik bir anlayis ve davranis
bigimidir.

Girigsimciler girisimci olmayanlara gore beceri, yetenek, kapasite, deneyim ve bilissel
algilama ve firsat1 kavrama , giiclii, hizli ve esnek motive olma , deger yaratmayi amaglayan davranis,
firsatlar1 kesfetme, firsatlar1 biligsel bir zemine oturtma, kaynaklarinin yeterli olup olmadigina
bakmaksizin firsatlar1 kovalama, firsati1 formiile etme, yakalama ve uygulama, teknik bilgileri olumlu
bigimlere sokma bi¢iminden, daha iyimser olma, daha yiiksek i¢ kontrol talepleri, belirsizlige ve
kaosa Kkars1 daha fazla toleransli olma, yiiksek diizeyde basarma hirsi1 tagimasi, yeni organizasyon
yaratma, ¢abuk ve hizli karar verme ve esneklik, kendi degerlerine sahip ¢ikma ve 6zgiivenleri,
kaynaklar1 kontrol etme istekleri, bagimsiz olma, 6z ¢ikarlarimi gézetme ve Kariyerlerini
gergeklestirme, sakl bilgileri fark etme, yeni iirlin, yenilik, yeni tislup gelistirme ve deger yaratma
yoniinden farkli, 6zel, uzman, becerili, aktif, yoneten, ¢ikarci, esnek, ilging ve eylemci kisilerdir.

Girigimciler baskalarinin kaos ve karigik olarak gordiiklerini firsat olarak goren ve isletme
diinyasindaki degisimi ortaya ¢ikaran bireylerdir. Onlar, pazardaki engelleri asmak i¢in miicadele
eden olimpiyat atletlerine, maraton kosucularina, farkli beceri ve sesleri bir araya getiren ve bir

biitiinde dengeleyen orkestra seflerine benzetilebilirler.



Iyimser ¢ok calisan ve bagimsizliktan tatmin duyan bireyler olan girisimciler, kendilerinin ve
isletmelerinin basarisini saglamak igin risk alma yoniinde gii¢lii bir deger yapisina ve planlamayi
kullanma becerisine sahiptirler. Onlar bardagi yar1 bostan ziyade yari dolu goriir, biitiinlikk i¢in
miicadele eder, ileride olmak i¢in rekabeti arzular, ilerlemenin bir araci olarak basarisizligi kullanir
ve kendilerine gilivenirler. Girisimci her zaman bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi kucaklayan,
olasiliklardan olanaklar yaratan ve Kaoslart uyuma gevirebilen yaratici kisilige sahip kisidir.

Goriilebilecegi gibi girisimciyi tek bir climle ile tanimlamak basit ve kolay bir sey degildir.
Ancak hemen herkesin tizerinde hemfikir oldugu belirleyici girisimci kavram ii¢ 6nemli noktay1
icine alir. Bunlardan birincisi kendi yasam tarzin1 degistirme inisiyatifini kendi eline alabilme
cesareti, ikinci kendisinin veya g¢evresindeki kaynak yetenekleri organize ederek veya yeniden
organize ederek, sosyal ekonomik ve Kisisel ¢cer¢cevede anlamli, farkli, deger yaratan, tigiinciisii hayal
giicinii kullanarak, problemleri ¢ozerek tiim bunlarin karsiliginda maddi-manevi o6diili ve
basarisizligi (riski) goze alabilmedir.

3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Asagidaki boliimde girisimciligin tarihsel gelisimi incelenmistir. Klasik ve ¢agdas yaklasimlar
ile Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi incelenmistir.

3.1. Klasik Yaklasimlar

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiyiik onem kazanmaya baslayan
girisimcilik kavrami ortagagdan giiniimiize kadar pek c¢ok teorisyenin tanimlamaya g¢alistigi bir
kavram olarak hem isletme hem de iktisat literatiiriinde en fazla ilgi ¢eken konulardan biri olmustur.
iktisat teorisinde, girisimcilikle ilgili dort temel yaklasim mevcuttur. Bu yaklasimlardan ilki
“gelir dagilimu” lizerine odaklanir ve 6diil olarak kabul edilecek karin diizeyini belirlemeye calisir.
ikinci yaklasim ise “tam rekabete dayah piyasa siirecleri”nin 6nemini vurgular. Ugiincii
yaklasim ise Schumpeter’in “yenilik¢i girisimci” vizyonu iizerine odaklanir. Bu yaklagimda
girisimciler, ekonomik biiylime ve dalgalanmay1 diizenleyen “yaratici” unsurlar olarak kabul edilir.
Son yaklasim ise, girisimci ve firma arasindaki iliskiye iliskin olan ve “karar-verici” roliindeki
girisimci, girisimcinin motivasyonunu ve cevreye iliskin algilanmasi iizerine odaklanan bir
yaklasimdir. Bu yaklasim kiigiik ve yeni kurulan firmalara strateji olusturma, pazar pay: temin etme
ve farklilagmaya dayali biiylimeyi yonetme gibi dnemli sorunlar iizerinde odaklanir.

Motivasyon  bireyin, giidilerinin  etkisiyle eyleme ge¢me ve  gergeklesme
slirecine motivasyon adi verilmektedir. Ortagagda girisimci kavrami bilyiik {iretim projelerini
yoneten bir kisiyi tanimlamak amaciyla kullanilmistir. Bu donemde girisimci, bdylesine biiyiik tiretim

projelerinde herhangi bir risk {istlenmeksizin, kendisine hiikiimet tarafindan verilen kaynaklari



kullanarak projeyi yoneten kisiyi ifade ediyordu. Ortagagin girisimcileri sato, manastir, katedral ve
diger biiyiikk mimari yapilardan sorumlu olan rahiplerdi.

17.yy’da girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mali iiretmek {izere hiikiimetle
sOzlesme yapan Kisiydi. Yapilan bu sozlesmede yer alan fiyat sabit oldugundan, mal ya da hizmet
tiretimi sonucu meydana gelen kar ya da zarar girisimciye aitti. Bu donemin girisimcilerinden birisi
Fransiz John Law’di. Law ¢ok biiyiik bir banka kurma izni almis olan bir girisimciydi. Law’in yan1
sira girisimcilik literatiiriine ve uygulamalarina katkida bulunan pek ¢ok kisi mevcuttur. Asagida bu
kisilerin katkilarindan kisaca bahsedilecektir.

Richard Cantillon girisimcilik alanina biiyiik katki veren, hatta “girisimci” kavramini
iktisadi anlamda ilk kez kullanan Kkisidir. Cantillon’a gore girisimci, gelirlerin belirsiz,
harcamalarin ise belirli oldugu kosullar igerisinde faaliyet gosteren Kisidir. Gelirin belirsiz olma
nedeni, gelecekteki pazar talebini gercek¢i bir bigimde dngdrmenin imkansizligidir. Bu anlamda
“gelir”, satislardan elde edilen gelirdir.

Cantillon iktisadi anlamda {i¢ tiir 6geden s6z etmektedir:

1. Arazi sahipleri yani sermayedarlar

2. Girisimciler

3. Ucretle ¢alisanlar yani isciler

Buna gore arazi sahipleri bagimsiz, girisimciler ve ticretle ¢alisanlar yani isciler ise bagimli
sinifi olusturmaktadir. Ucrete ¢alisanlar sabit bir gelir icin calisirken, girisimciler zenginlestikge,
sahipleri ortadan kalkan arazileri satin alip toprak sahibi olmaya baglarlar. Bu sebeple toplumu sinif
yapist sabit degildir, degisir.

Jean Baptiste Say, Avrupa’da ekonomi alaninin ilk profesorlerinden birisi olmanin yaninda
kendi isletmesini yoneten bir kisi olarak bilinir. Say, girisimci, hem iiretimde hem de dagitimda
merkezi bir koordinasyon rolii iistlenmis olan Kisi olarak tanimlamistir. Say’a gore girisimci, firma
icerisinde hem koordinatér hem de lider veyonetici rolleri istlenir. Say, bu baglamda, girisimcinin
yonetsel roliinii ilk vurgulayan iktisat¢1 olarak tarihe gecmistir. Fransiz iktisatq1 Say’dan
itibaren girisimcilik dordiincii iiretim faktorii olarak genel kabul gormiistiir. Boylece klasik
iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiat faktorlerine girisimcilikte dahil edilmistir.

Girigimcilik literatiiriindeki neo-klasik yaklasimin onciilerinden olan Alfred Marshall’a gore
girisimcinin gérevi mal ve hizmet liretmek ve ayni zamanda, yenilikler ve yontemler sunmaktir.
Girisimci, firma igerisindeki biitiin sorumlulugu tstlenecek ve kontrol fonksiyonunu yerine
getirecektir. Girisimci iiretimi yonlendirecek, is riskini iistlenecek, sermaye ve isgiiclinii koordine

edecek ve biitiin bunlarin yani sira, hem yonetici hem de isveren olacaktir. Dikkatli bir girisimci,



maliyetleri minimize etmeye yarayacak firsatlar1 arayacak, ornegin yeniliklere 6nem verecektir.
Marshall’a gore, basarili bir girisimcilik bazi beceriler ve yetenekler gerektirecektir.

Girisimcilik teorisinin en onemli Kisilerinden bir digeri ise, Joseph Schumpeter.
Schumpeter’in teorisi yenilik kavramina 6zel bir 6nem verir ve yeniligi iktisadi sistemin ana kuvveti
olarak kabul eder. Schumpeter, bu anlamda, yenilik i¢in bes olay tanimlar:

1. Miisterinin heniiz tanimadig1 yeni bir {irlinii ya da mevcut bir iiriiniin yeni kalitesini ortaya koyma,
2. Yeni bir tiretim teknigi gelistirme,

3. Ulkedeki herhangi bir iiretim biriminin dnceden girmedigi yeni Pazar bulma,

4. Yeni hammadde ve yari-mamiil kaynaklarinin bulunmasi,

5. Herhangi bir endiistride yeni organizasyonlarin olusturulmasi.

Boylesine bir yenilik, teknoloji, pazar ve iiriine iligkin bilgilerin iyice anlasildig1 varsayimina
dayanir.

Schumpeter, girisimciyi “yenilik¢i” bir kisi olarak tanimlayarak, teknolojiyi ve girisim
kavramini biitiinlestirmistir. Girisimci kar elde etmeyi ister ve bu amaca ulasmak igin “yeni
bilesimler” ya da yenilikler yaratir. Yeni girisimsel bilesimler ekonomideki mevcut dengeyi bozar ve
yeni bir denge yaratir. Boylelikle yenilik, siirekli desisimi ve stirekli dengesizligi ifade eder.

Girisimci mutlaka bagimsiz bir yonetici olmak durumunda degildir. Girisimci, her durumda
“yeni bilesimler” yaratan kisidir. Schumpeter’in taniminda girisimci, riski iistlenen ya da sermayeyi
ortaya koyan kisi olarak degil, yenilik yaratan ve liderlik yapan bir kisidir. Karin miktari, dogrudan,
girisimcinin verimliligi ile iliskilidir.

Girigsimciligin tarihsel gelisimindeki 6nemli yazarlardan birisi olan Thomas C.Coachran
ekonomik degisimde girisimci faktorlerini analiz etmistir. Coachran, ozellikle ekonomik degisim
sirasindaki sosyal modelleme ihtiyaci iizerine odaklanmistir. 1920°li yillarda baglayan psikoloji
alanindaki gelismeler, eski ahlaki degerleri zayiflatmis ve ¢agdas aileler Freud’cu ve Davranisgt
Yaklasimlart benimsemistir. Bu dénemde 6grenci ya da toplumu merkeze koyan okullar, iyi okullar
olarak kabul gérmiistiir. Sonugta yeni yetisen yeni yonetici jenerasyonu, daha az kural ve ilkeyle,
ancak, ¢evreleriyle daha fazla etkilesimde bulunarak egitilmislerdir.

Meydana gelen bu degisim, Amerikan girisimciligin isbirlik¢i olma ve ekip ¢alismasi gibi
unsurlarinin 6nemli oldugu, biiyiik 6lgekli kitle liretimi yapan sirketlerin ihtiyaclarina yanit vermistir.

Thomas C. Coachran’a goére son 150 yilda isletme yoOneticileri, Onemleri ihmal
edilemeyecek ti¢ degisimle kars1 karsiya gelmistir. Girisimciligin Amerika’da daha hizli bir bigimde
gelismesine neden olan bu g tiir degisim asagidaki gibi 6zetlenebilir.

1. Hizh Sanayilesme: 19. yy’in ilk yarisinda ortaya ¢ikan makinelesme olgusuna, Amerika

cok hizli bir bicimde uyum saglamis ve bu anlamda Avrupa’nin Oniine gec¢mistir. Hizh
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sanayilesmenin yani sira, Amerikali miisterilerin zanaatkarliga fazla deger vermemeleri ve 6zellikle
yerli mallarda ucuzluk ve kullaniglilik aramasi girisimciligin gelismesini etkileyen faktorler olmustur.
Amerikal1 yoneticiler bu donemde, kendi ayaklar1 lizerinde durma, yabancilarla igbirligi igerisine
girme, kisisel olmayan iliskiler kurma, farkli durumlara uyum saglama ve toleransa yatkinlik gibi
girisimsel ozellikleri kazanmaya baslamiglardir. 19. yy baslarinda, Amerika’da girisimcilerin roli,
sosyal ve ekonomik degisimdeki en 6nemli unsurlardan birisi olmustur.

2. Profesyonel Yonetimin Onem Kazanmasi: Girisimcilige dayali degisimin ikinci 6nemli unsuru,
isletme sahipliginin profesyonel yoneticilik ile yer degistirmesi, yani biiyiik sirketlerde profesyonel
yonetimin yiikselisi seklinde aciklanabilir. Is ahlaki alanindaki gelismeler, is gorenlerin yeteneklerine
gore ylikselmesi, agik ve diizenli iletisim kanallar1 ve yonetsel isbirligi gibi uygulamalar modern

ve biiyiik isletme sahiplerinin gelisimini gii¢clendirmis ve bir anlamda ortaya ¢ikan problemlerin
¢Oziimii olarak diisiiniilmistiir. Amerikali yoneticilerin ¢ocukluktan itibaren 6grendigi isbirligi ve
bireycilik girisimcilik i¢in iki 6nemli unsur olmustur.

3. Kitle Uretimin Yapilmasi: Ugiincii 6nemli degisim ise gelismis Kitle iiretim tekniklerinin hizl1 bir
bi¢imde gelismesidir. 1900°1ii yillarda, Amerika Birlesik Devletleri'nde, Almanya ve Ingiltere’ye
oranla daha biiylik-6l¢ekli tiretim teknikleri ve daha biiylik sirketler ortaya ¢ikmis ve kitle tiretimi
daha yaygin bir hale gelmistir.

Girisimcilik literatiiriinde en géze ¢arpan isimlerden biri olan David Mc Clelland, toplumun
ekonomik gelismesinin bireysel girisimcilige bagli oldugunu savunmus, yiiksek derecede basari
glidiisiine sahip olanlarin fazla bulundugu toplumlarin ekonomik gelismeyi basardiklarini ileriye
stirmiistiir. Deneysel ¢alismalar basari giidiisiiniin davranissal sonuglarini séyle 6zetlemektedir:

1. Basar giidiisii ile gergek is basarisi arasinda olumlu bir iliski vardir. Yiiksek basar1 giidiisii olan

kisiler, daha iyi is basaris1 gosterirler.

2. Bu Kisiler, kusursuzlugu, édiillendirmekten ¢ok kendi gelismeleri i¢in isterler. Kendilerine para

sunuldugunda zorlu ¢alismazlar. Rolleri sayginliktan ¢ok kusursuzluk temeline gore degerlendirirler.
Kendilerine is ortagi olarak arkadas degil, uzman Kisileri segerler.

3. Yiksek basar1 giidiisiine sahip bireyler, cabalarinin sonuclarindan kisisel sorumluluk

yiiklenebilecekleri durumlari yeglerler. Isi sansa, kadere ya da talihe birakmaktan ¢ok, kendi rotalarmi

denetlemek isterler. Digerlerinin fikirlerinden ¢ok, kendi degerlendirme ve tecriibelerine dayanan
bagimsiz yargida bulunma egilimlerindedirler.

4. Cesitli segeneklerin basari olanaklarini dikkatle inceleyerek amaclarini belirlerler. Bu amaglar, ne

basariy1 garantileyecek, ne de basarisizlik doguracak derecede olmayan ortalama amaglardir.
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5. Yiiksek basari giidiisiine sahip bireyler, orta ya da uzun vadeli gelecekle daha cok ilgilenirler. Daha

uzun vadeli bakis agilarina sahiptirler. Gelecek beklentileri daha fazla olup, gelecegin daha biiyiik
odiillerini, simdinin kii¢iik ddiillerinden {istiin tutarlar.

Zamanin ¢abuk gectiginin bilincindedirler ve bu nedenle her seyi yapabilecek yeterli
zamanlar1 olmadigini bilirler. Son olarak amaglarina yonelik gelismeyi denetleyebilmek ig¢in hemen,
diizenli ve somut geriye bildirim elde etmek isterler.

Ozetle David Mc Clelland, girisimciyi, enerjik ve orta diizeyli risk almaya egilimli Kisi
olarak tanimlamaktadir.

Frank Knight, girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunmus ve girisimcilik literatiiriinde
gbze carpan bir diger Kisi olmustur. Knight, risk ve belirsizlik arasindaki farki ortaya koyan ilk kisidir
ve Cantillon’un girisimcilik teorisini genellestirmistir. Bunun yani sira, Knight, basarili bir girisimci
olmak igin gereken ozelliklerin ve motivasyonun analizini de yapmustir. Knight’a gére basarili bir
girisimci olmak igin, belirsizlik iistlenme ve yargisal karar vermede basarih olmak gerekir.
Gergekten de Kinght’in belirsizlik teorisi yonetici ve girisimci arasindaki sinir1 olusturur. Belirsizlik
durumunda diger insanlar1 yonlendirecek kisilerde su 6zellikler olmalidir:

1. Bilgi ve Yargilama,

2. Ihtiyat (herhangi bir konuda, ileriyi diisiinerek 6l¢iilii davranma)
3. Ustiin Yonetsel Yetenek,

4. Giuiven.

Kinght’a gore girisimciler ekonomideki gelismelerden sorumludur. Basarili girisimcilik,
girisimsel becerinin yani sira iyi sansa baglidir. Girisimciler kar ile 6diillendirilir. Baska bir deyisle
kar, bir anlamda, belirsizlik {istlenmenin 6diiliidiir.

Ozetle, Kingt’a gore girisimci, her tiirlii belirsizligi {istlenerek topluma katki veren Kisidir.
Girisimcilik risk istlenebilme yetenegi yani sira, ¢alisanlara garanti edilen iicretin 6denmesini
saglayacak yeterli sermayeye sahip olma sartin1 da gerekli kilmaktadir. Girisimsel karin yani sira,
prestij ve is tatmini ile 6diillendirilir.

3.2. Cagdas Yaklasimlar

Son yillarda girisimcilik alanina katki veren pek ¢ok yazar olmustur. Bunlar G.L.S. Shackle,
Israel Kirzner, Marc Casson, Gartner ve R. Hisrich’dr.

Shackle, belirsizlik sartlarinda karar vermenin ruhsal yonii ile ilgilenmis ve bir
girisimciyi aym bir artist gibi, “yaratic1” olarak tanimlamistir. Girisimci, hislerini, anlam ve
durumuna iligkin algilamalar ile renklendiren kisidir.

Israel Kirzner, Competition and Entrepreneurship adli eserinde girisimci konusundaki

fikirleri ifade etmistir. Kirzner’’e gore girisimcilik siirecinin iki anlami vardir;
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1. Girisimsel Rekabet,
2. Girigimsel Kesifler,

Kirzner’e gore girisimciler, kesif yapma ve kar firsatlarin1 degerlendirme konusunda tetikte
olan Kisilerdir ve pazardaki dengeleyici giiclerdir. Girisimcinin 6zel bir yetenege ya da kisilige
ihtiyaci yoktur. Girisimcinin ihtiya¢ duydugu tek sey 6zel bir bilgi, yani “bilgi i¢in nereye bakacagini
bilmektir”.

Marc Casson, 1982 yilinda yazdigi The Entrepreneur: An Economy Theory adli eserinde kit
kaynaklarin koordinasyonuna iligskin kararlara ve yargilara dikkat ¢ekmistir.

Casson, girisimciyi kit kaynaklarin koordinasyonunda yargisal kararlar verme konusunda
uzmanlasmis Kisi olarak tanimlar ve yargisal kararlarin ¢ok 6nemli oldugunu ifade eder. Bu tiir
kararlarda ayn1 amaglar1 paylasan ve benzer kosullar altinda yasayan farkli insanlarin, farkli kararlar
vermesi beklenir. Farkli kararlar verilmesinin nedeni ise bu kisilerin farkli bilgilere sahip olmasi ya
da farkli algilanmalarin olmasidir. Bu nedenle girisimci farkli yargilara sahip bir Kisidir.

Gartner, girisimciligi yeni Orgiitlerin yaratilmas1 olarak tanimlarken, Robert Hisrich,
Girisimcilik siirecini tanimlamis ve bu siiregte, zaman ve enerji harcayarak farkli bir deger yaratma,
finansal, psikolojik ve sosyal riskler {istlenme ve sonugta parasal ddiiller ile kisisel tatmin elde
etmekten s6z etmistir.

3.3. Tiirkiye’de Girisimcilik

Giintimiizde degisim siireci 6nemli 6lgiide hizlanmistir. Degisimin hizi sadece teknolojik
alanda degil, ekonomik ve sosyal alanlarda da kendini gostermektedir. Diinyadaki hizli degisime ayak
uydurmak ve toplumsal refahi artirmak ancak ve ancak girisimcilik olgusuna gereken Onemin
verilmesiyle miimkiin olacaktir. Ciinkii bu olgu bireysel olarak kisilerin basarisindan ¢ok, ulusal
ekonominin gelismesine ve basarisina katkida bulunacaktir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna
geciste en onemli Uretim faktorii insandir. Giiniimiizde insan faktoriiniin fiziksel giicli yerine fikri
glicii onem tasimaya baslamistir. Bu durum ise egitimin, nitelikli is giicii saglanmasindaki 6nemini
belirtmektedir. Ulkemizde girisimciligin gelistirilmesinde egitimin yaninda énemli olan bir diger
faktor ise girisimciligin 6zendirilmesini saglayacak vergi diizenlemeleri ve tesvik tedbirlerinin
olmamasidir. Ayrica lilkede yasanan belirsizlik ve siirekli degisen ekonomik politikalar girisimcilik
olgusunun gelistirilmesinde bir rol oynamaktadir. Genis bir perspektiften bakildiginda, Tiirklerin
yerlesik toplumsal diizene gegmeleriyle birlikte ticari ve sanatkarlik konularina giristikleri; bununla
birlikte Osmanli donemine gelindiginde ticaretten uzaklasarak, tarim, hayvancilik, askerlik gibi
ugraslara yoneldikleri goriilmektedir. Osmanlilardan baslayan siirecle ticaretten uzaklasan Tiirk

toplumu, daha sonraki donemlerde sosyal ve kiiltiirel diizeyde ticaretin altyapisi ve kiiltiirli olusturma
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bakimindan gelisme gostermistir. Miisliiman Tiirkler ger¢ek manada ekonomik faaliyetlerle 2.
Mesrutiyet’ten sonra ilgilenmeye baslamislardir.

3.3.1. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Cumbhuriyetin ilan edilmesinden 9 ay dnce, 1923 Subat ayinda Izmir’de toplanan 1. ktisat
Kongresi’nde alinan ilke kararlardan biri de Tiirk insanindan girisimci yaratmak olmustur. Bu ilkenin
uygulanmast 1930 yillara kadar stirmiistiir.

1932 yili temmuzundan itibaren devlet onciiliigiinde baslatilan sanayilesme hareketi, oldukca
basarili sonuglandirilmistir. Cumhuriyet tarihinin higbir déneminde sanayi sektorii, 1930-1939
donemindeki biiylime hizina ulasamamustir.

1960-1970°1i yillar Tiirkiye’de 6zel girisimciligin gelisme gosterdigi donemdir. Bu déonemde
tiretim artis1 temel bir hedef olarak belirlenmistir. 1960-1980°1i yillar arasinda ise girisimcilik olgusu
cesitli olaylar sonucunda olumsuz etkilenmistir. Belirtilen dénemde {i¢ askeri darbe, iki reform
hikkiimeti ve ¢esitli koalisyonlar ve bunlara ilaveten 1. ve II. Petrol soklari belirsizlik ortami
yaratmistir.

1980°1i yillar ise piyasa ekonomisine gegis ve diinya ekonomisiyle entegrasyon saglanmasi
amaciyla bir¢ok yeni ekonomik politikalarin uygulandigi bir dénem olmustur. Girigimciligin
yayginlastirilmasi konusunda oldukg¢a iyimser gelismeler kaydedilmistir. 1980 sonrasi uygulanan
yogun piyasa ekonomisi ve buna bagli gelisen girisimcilik ortamlarinda tilke insaninin g¢ok basarili
olabilecegi fikri kabul gormeye baslamistir. Gengler arasinda girisimcilik ve is adamlig1 bir meslek
olarak tercih sirasinda en iistte yer almaya baglamustir.

1980°1i yillardan sonra tiim diinyada piyasa ekonomisinin yayilmasi, uygulanan politikalar ile
devletlerin kiiciilerek hem ekonomik hem de sosyal alanlardan ¢ekilmeye baslamasi da girisimciligin
onem kazanmasinda 6n plana ¢ikmistir. Bunlara ek olarak, 6gretim kurumlarinda hizla artan ve
gelisen girisimcilik egitimi, girisimcilik konusunun daha anlasilir olmasina ve bilinglenmenin
artmasina ¢ok biiyiik bir katkida bulunmustur.

Konuyu bin yillik bir perspektif icinde degerlendirecek olursak, Tiirklerin Orta Asya’dan gelip
Anadolu’ya yerlesmeye ve dolayisiyla gocebe toplumundan yerlesik toplum diizenine gegmeye
baslamalarindan itibaren ticaret ve bilhassa sanatkarlik (zanaatkarlik) konularinda oldukca aktif
olduklarini goriiyoruz. Nitekim Selguklular doneminde ve Osmanlilarin kurulus doneminde bir esnaf-
sanatkar orgiitii olan Ahilik teskilatinin son derece etkin basarili oldugu, hatta Osmanlilarin kurulus
ve yiikselme donemlerinde bu 6rgiitiin askeri ve politik bakimdan da etkili oldugunu gériiyoruz. Fakat
Osmanlilarin imparatorluk doneminde adeta imparatorlugu olusturan toplum gruplari arasinda bir is
boliimiine gidilerek Tiirklerin ticaret isi disinda birakildigin1 gézlemliyoruz. Ticaret isini Osmanli

imparatorlugu i¢inde daha ziyade Rum, Yahudi ve Ermeniler iistlenirken, Tiirkler askerlik, ulemalik,
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biirokratlik ve hayvancilik ile tarim gibi islere yonlendirilmislerdir. Dolayisiyla Tiirk toplumu yedi
sekiz nesli kapsayan ¢ok uzun yillar ticaretin disinda kalmis ve Tiirk toplumunda gerek sosyo-kiiltiirel
ve gerekse etik agilarin arzu edilen Gl¢iide bir ticaret altyapisi ve ticaret kiiltiirii olusturulmamustir.
Ancak imparatorlugun son dénemlerinde ve dzellikle de Ittihat ve Terakki doneminde “is adami
yapma ve tiiccar yapma” konusunda 6nemli gayretlere girisildigini goriiyoruz.

Ulkemizde istihdamin biiyiik bir béliimiinii KOBI’ler tarafindan karsilandig1 diisiiniiliirse
girisimciligin 6nemi hem istihdam hem de iiretim agisindan karsimiza ¢ikacaktir. Girisimciligin
ekonomik gelismede 6nemli bir faktér oldugu bir¢ok arastirmada vurgulanan husustur. Girisimcilik,
isletmeciligin ve toplumun yapisinda bir degisimi baslatir ve gelistirir. Bu degisim ve gelismeyi
kolaylastiran anahtar yenilikgiliktir. Yenilik¢ilik, hem Pazar igin yeni mal ve hizmetlerin
gelistirilmesini saglamakta, hemde kurulacak yeni isletmelere yatirimin ilgisini tetiklemektedir.
3.3.2. Girigimciligin Ekonomik Gelisime Katkis1

Girisimcilik 6zellikle 1980°1i yillar ile biiyiik bir popiilarite kazanmistir. Bu donem birgok
tilkenin girisimciligi tesvik etmek ve ekonominin lokomotifi durumuna getirmek tizere devlet
programlar1 hazirladiklari, alt yapilarimi artirmaya c¢alistiklart goriilmektedir. Diinya girisimcilik
platformu tarafindan tilkeler arasinda yapilan arastirma yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan iilkelerin
ortalama ekonomik biiyiimenin iizerinde gelisme gosterdigini ortaya koymaktadir.

Girigimciligin ekonomik gelisme agisindan katkisini inceleyen arastirmacilar, uzun yillar bu
konu ftizerinde durmustur. Schumpeter, girisimcilikle ortaya atilan yeniliklerin ilgili sanayi
dallarinda varolan dengeleri ve durgunlugu kirarak kimildamalar ve sigramalar olusturacagini ve
yaratici yikim olarak adlandirdigi bu olusumun ekonomik gelismenin kaynagini teskil edecegini ifade
etmistir.

Girigimcilik faaliyeti olmadan, siirdiiriilebilir ekonomik gelismeden séz etmek miimkiin
degildir. Bir ekonomide ne kadar fazla girisimcilik olursa, o kadar fazla ekonomik gelisme
saglanabilir. Girigsimcilik ile ekonomik gelisme arasindaki iligki aslinda ilk bakista goriilebilecek
diizeyde ortadadir. Diger kosullar sabit olmak tizere, ¢ok fazla girisimcinin bulundugu bir ekonomide,
mevcut kaynaklarin s6z konusu girisimciler tarafindan etkin bir sekilde birlestirilip, verimli amaglara
yonelik kullanilacag: diistiniiliirse girisimciligin ekonomik yonii kolaylikla ortaya ¢ikacaktir.

Sonug olarak girisimciligin ekonomik gelisme igerisinde olduk¢a 6nemli bir role sahip oldugu
sOylenebilir. Devamli yeni firsatlar1 kovalayan ve yenilik yaratma adina yeni fikir, tirlin ve hizmetler
meydana getirmeye ¢alisan girisimciler sayesinde ekonomi dinamik bir yap1 halini almaktadir. Buna
gore, yenilik¢ilik ve girisimcilik ekonominin yaratici siirecinin merkezinde yer almakta, biiylimeyi
hizlandirmakta, verimliligi artirmakta ve yeni is olanaklari yaratmaktadir. Ayrica girisimcilik

faaliyetleri sonucunda olusan yeni pazarlar, endiistri kollar1 ve yeni is sahalar1 istihdam olanagini
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artirmakla beraber, ¢alisanlarin iiretkenlige yonetilmesi sonucu hem o bolgenin yerel ekonomisi hem
de ilke ekonomisi gelisimini siirdiirebilmektedir. Bu baglamda genel isgiicii profili igerisinde
ozellikle tilkemiz gibi geng ve kadin is giicii potansiyeli yiiksek bir tilkenin, girisimcilik faaliyetlerine
gereken 6nemi vermesi, gereken tesvik ve tedbirleri almasi, girisimciligi 6zendirmek ve girisimcileri
de cesaretlendirmek adina yapilmasi gerekenleri ivedilikle, ancak planli bir devlet politikas: seklinde
ele almasi1 beklenmektedir.
4. Girisimciligi Belirleyen ve Etkileyen Faktorler

Calismanin bu bolimiinde girisimciligi belirleyen ve etkileyen faktorler incelenmistir.
4.1. Girisimci Olmayi Belirleyen Faktorler-Girisimcilikle Tlgili Yaklasimlar

Girisimcilik, uzun yillardan beri entelektiiel ve akademik ¢alismalara konu olmakla birlikte,
disiplinler arasi niteligi farkli bakis agilariyla ele alinmasina neden olmustur. Bu farklilik, girisimci
olmay1 belirleyen faktorlere de yansimistir. Bu nedenle girisimci olmayi belirleyen faktorler, bireysel,
cevresel ve orgiitsel/kurumsal yaklasimlar agisindan incelenmistir.

4.1.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasimi benimseyen arastirmacilar, daha ¢ok psikolojik, demografik ve kKisilik
ozellikleri tizerinde durarak girisimciyi agiklamaya ¢alisirlar. Bu yaklasima gore girisimcilerin essiz;
deger, tutum ve ihtiyaglar1 vardir. Bu nedenle psikolojik etki, Kisilik 6zellikleri ve bireyin yasadigi
deneyimler girisimci olmayi etkiler. Bireysel yaklasimin iizerinde durdugu 6nemli bir nokta bireyin
kisilik ozellikleri; yiiksek motivasyon, kendine giiven, yiiksek enerji, yenilik ruhu, yiiksek basari
beklentisi, i¢sel kontrol odagi, sabir, risk alma, kendini yonlendirme, yiiksek otonomi, bagimsizlik
ihtiyac1 ve g¢evreyi etkileyecek faaliyetleri yapmaya daha yatkin olmayi belirten proaktif kisilik
davranigi olarak sayilabilir. Bireysel yaklasima gore bu tiir davraniglart sergileyen kisilerin girisimci
olma olasilig1 daha fazladir.

Bireysel yaklasim agisindan, demografik degiskenler de girisimci olmada 6nemli rol oynar.
Ornegin ailede ilk gocuk olanlarin, erkeklerin, egitim diizeyi yiiksek olanlarmn ve girisimci ailede
doganlarin girisimci olma ihtimalleri daha fazladir. Yine yas, medeni durum, sosyo-ekonomik statii,
ailenin gelir durumu gibi birgok faktor girisimci olmayi etkiler.

Bireysel yaklasimi benimseyen bazi arastirmacilar, girisimcilerin bilyiik bir insan olarak
dogdugunu ve bir sekilde biiyiik seyler yaptigini vurgular. Bu yaklasimin savunucularina gore
girisimci bireyler, topluma aykir1 bireylerdir. Girisimcilerin Kisiliginde sosyal uyumsuzluk vardir.
Sosyal uyumsuzluga sahip olan bireyler, sosyal duruma uyum saglayacak yenilik ve yeni
organizasyon olusturmaya daha fazla motive olurlar. Bireysel diisiincede psiko-dinamik yaklasimlar
da vardir. Olguya psikodinamik agidan yaklasanlar, davransglarin amag yonelimli oldugunu ve kisinin

icerisindeki bir gilic tarafindan harekete gecirildigini savunurlar. Cogu davranis, bilingaltindan
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kaynaklanir. Ornegin ¢ocukluk deneyimi kisilik gelisiminde 6nemli rol oynadigi igin girisimci olmay1
belirleyen bir faktordiir. Anne ve babanin aile i¢i sosyal iligskilerde demokratik bir yapiya sahip
olmalar1 durumunda, ¢ocugun rahat yetismesinin saglandigi, bu rahatlik sonucu objektiflik kazandigi,
rasyonel davrandigi, daha aktif oldugu ve baskalari ile daha kolay sosyal iliski kurdugu gézlenmistir.
Girisimcilige bireysel yaklasim, metodolojik agidan kusursuz olmadigi gibi esnek bir 6zellik de
gosterir. Clinkii arastirmacilar, girisimciyi, farkli psikolojik ve Kisilik ozellikleri yiikleyerek
tanimlamaya ¢alismistir.
4.1.2. Cevresel Yaklasim
Bu yaklasim, olguya genis agidan bakarak, girisimci olmanin temelinde bireysel 6zelliklerle,
girisimcilik kararini etkileyen ¢evresel 6zelliklerin karsilikl etkilesiminin yattigini savunur. Cevresel
yaklagimin altinda yatan varsayima gore girisimcilik; sosyal, politik, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel
kosullara bir tepkidir. Girisimsel davranigi bu kosullarla birlikte kisisel ge¢mis, deneyim, Kisilik,
yetenek ve beceriler etkiler. Cevresel yaklasima gore girisimciler planh ve niyetli davramir. Bu
sekilde davranma girisimciligin kumar olmadigini ve Kisisel ve cevresel faktorlere bagh olarak
ortaya ciktigim gosterir. Bu yaklasim, girisimciligin ilk adimini; yasam stili, is deneyimi, destek
saglama, politik kosullar, is tatminsizligi, yetisme tarzi, egitim tercihi, arkadaslik ve toplum sevgisi,
mensup olunan sosyal smif, isin yapisi, is iliskileri, gelir diizeyi, emeklilik imkanlar1 gibi birey
acisindan itici veya g¢ekici 6zellikleri olan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin sonucuna baglar.
Cevresel faktorler icerisinde insami en fazla etkileyen faktor, yasanilan toplumun Kkiiltiirel
ozellikleridir. Kiiltiir, sosyal sinif iiyeligi, aile ve arkadaslar Kisiligi etkileyen faktorler icerisinde yer
alir. Her birey kendi kiiltiirii tarafindan yogun bir sekilde etkilenir. Bu nedenle de ekonomik
etkinlikler yerine getirilirken, toplumdaki deger ve normlar girisimcileri etkiler. Deger ve normlari
ise biyiik o6lgiide kiiltiir belirler. Davranis standartlari kiiltiir kavrami igerisinde sekillenir. Girigimsel
etkinlik, kiiltiirel deger ve inang farkliliklar1 nedeni ile iilkelerdeki davranis standartlarindan birisi
olabilir veya olmayabilir. Ciinkii bir kiiltiirde onemli goriilen bir deger diger kiiltirde 6nemli
goriilmeyebilir. Yine toplumun sosyal kurumlari girisimsel deger sisteminin olusmasinda etkili olan
faktorlerdir. Ciinkii sosyal yapiy1 diizenleyen temel kural ve olgular toplulugu olarak tanimlanan bir
toplumun sosyal kurumlarinin (din, devlet, aile, egitim, vb); bireylerin davranigini diizenleme, bireyi,
topluma hazirlama ve bireyle kurum arasindaki geleneksel iligkiyi tayin etme fonksiyonlari vardir.
Mc Clelland da toplumda ¢alisma ahlaki ile girisimci davranis arasinda bag kurmustur. Ona goére
girisimcinin temel 6zelliklerinden birisi olan “basarma ihtiyaci” tizerinde toplumdaki ahlaki ilkelerin
onemli etkisi vardir.
Sosyal kurumlarin 6zelliklerinden etkilenen kiiltiir bireyin inang, deger, tutum ve davraniglarini

etkilemektedir. Girisimciligin, bireyin inang ve tutumlariyla iliskili bir kavram oldugu g6z 6niinde
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bulundurulursa, kiiltiiriin girisimci olmayi belirleyen onemli bir etken oldugu daha net bir sekilde
gortilebilir.

Kiiltiiriin (glic iliskileri, cinsiyet tutumlari, zaman yonelim ya da algilar1 vb) boyutlari
bireylerin ailede, okulda ve mesleklerinde yaptiklar1 deger, tercih ve davraniglari ile agiklanabilir.
Kiiltiiriin boyutlarin1 iilkelerde gdzlemlemek miimkiindiir. Ornegin; iilkemiz kiiltiirii ortaklasa
davranigt bireyciligin 6nlinde tutan, belirsizlikten kaginma egilimi yiiksek olan genis bagimli bir
kiiltiirdiir. Bu kiiltiirel 6zelliklerin, tilkemizdeki girisimcilik kiiltiiriiniin gelisiminde engelleyici bir
rol oynadig1 sdylenebilir.

Kiiltiirel farkliliklar nedeni ile her ¢ag ve her toplum kendi girisim modelini fretir.
Giintimiizde bile girisimciligin diinya ¢capinda ayn1 olmamasinin temelinde bu yatmaktadir.

Sonugta, tek bagina Kisilik veya psikolojik 6zelligin girisimciligi aciklamada yetersiz oldugu
sOylenebilir. Baska bir ifade ile girisimcilige uygun Kisilik 6zelligi olsa bile ¢evresel faktorler ve bu
faktorlerin en 6nemlilerinden biri olan kiiltiirdeki inanglar, degerler, Kisiler arasi iligkiler, yenilik, risk
alma, basari, kendine giiven ve bagimsizlik gibi bireysel 6zelliklere iliskin tutumlar nedeniyle
girisimsel davranisin ortaya ¢ikmasini destekleyebilir veya engelleyebilir.

4.1.3. Firma Yaklasm

Girisimcilik, yeni bir isletme olusturmanin yaninda var olan bir isletme igerisindeki birimleri
harekete ge¢irmeyi de igerir. Firma yaklasimi olguya bu agidan bakarak, var olan isletme igerisinde
yapilan faaliyetlere odaklanir. Bagka bir ifade ile girisimciligi yoneticilige yaklastiran bu bakis agisina
gore, var olan bir isletmede yapilan faaliyetler de girisimci olmayi belirler.

Girisimcinin - kurmus oldugu organizasyonun Yyasamasi ve biiyiimesi, girisimcinin
ozelliklerine baglidir. Bu girisimcinin, yonetsel 6zelliklere de sahip olmasi anlamina gelir. Clinkii
dinamik bir siire¢ sonucunda olusan her bir girisimin; baslangig, biiylime, olgunluk ve istikrar
devreleri vardir. Baska bir ifade ile girisimci bir birey sadece bir girisimi baslatmaz, onun 6tesinde
biiyiitiir ve gelistirir. Bu nedenle girisimci olabilmek, basarili bir yoneticide olan 6zelliklere sahip
olmay1 da gerektirir.

Basarili bir yoneticide bulunan 6zellikleri tasiyan birey, ne bildigini veya ne bilmedigini
bildigi i¢in, hangi becerilere ihtiyaci oldugunun ve sahip oldugu becerilerin ne olgtide degerli
oldugunun farkindadir. Girigimci bir birey, yeni bir isletme kurduktan sonra, gelecekteki degisim
isteklerini ele aldig1 bir girisimsel diisiince siireci igerisinde girisimci olarak kalabilmek igin; degisimi
arzulama, yenilik yapma ve risk alma gibi 6zellikleri korumak ve yeniligi reddeden biirokratik
kimlige doniisme tehlikelerinden uzak kalmak onemlidir. Cilinkii birey, girisimsel yonetim siireci
boyunca “girisimci”, “tatmin olan yonetici”, “hayal kirikligina ugrayan yonetici” ve “klasik biirokrat”

seklinde 4 ayr1 kimlikle kars1 karsiyadir. Girisimci kimlikte, degisim ve yenilik vurgulanirken, klasik
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biirokrat ve tatmin olan yonetici kimliginde statiikoyu koruma vurgulanir. Girisimci Kimlik
kazanabilmek ise, hem girisimci hem de yonetici bakis agisina sahip olup, yonetim faaliyetlerinde de
basar1 saglayarak, isletme igerisinde degisim ve yeniligi destekleyen bir iklim olusturmak ve
stirdirmekle miimkiindiir. Bu nedenle girisimci olabilmek girisimci 6zelliklerinin yaninda, yonetici
ozelliklerini de gerektirir. Girigsimcilerin, basarilar1 agisindan yonetici 6zelliklerine sahip olmalari bir
zorunluluk olmakla birlikte girisimciler, geleneksel yonetici degillerdir. Firsatlar1 agiklamak igin,
aktif degisimi arayan girisimci, finansal glivenligini riske atar. Girisimci ve gelencksel yoOnetici
stratejik sorulara da farkli perspektiften yaklasir. Girisimcinin stratejik vurgusu kaynak varligindan
ziyade firsat algisidir. Bu nedenle girisimci Once firsatlara sonra kaynaklara odaklanir. Geleneksel
yOneticinin temel motivasyon araci terfi ve geleneksel odiillerken, girisimcinin temel motivasyon
aract bagimsizlik, kar, yenilik ve yaraticiliktir. Geleneksel yonetici kisa vadeli amaclara, diisiik risk
ve basarisizliktan kaginmaya onem verirken girisimci uzun vadeli amaglara, dogrudan baghiliga ve
ol¢iili risk almaya 6nem verir.

4.2. Girisimci Olmay1 Etkileyen Faktorler

Yapilan arastirmalar, girisimcilerin deneyimi ve yeni firsatlarin ortaya cikisiyla, cabuk
davranma becerisinin s6z konusu oldugunu, girisimcilerin yetenekleri ile faaliyetleri arasinda biiyiik
bir iliski oldugunu gostermistir. Bu anlamda tilkeler, hem girisimsel firsatlara, hem de bu firsatlari
degerlendirebilecek rasyonel diisiinebilen girisimcilere ihtiya¢ duyar. Buna bagli olarak, kisilerin
girisimci niteliklerini artirabilmek ve girisimciligi gelistirebilmek maksadiyla girisimciligi etkileyen
unsurlari bilmek 6nemlidir.

Bir girisimci igin girisime baslama karari, siiregelen bazi alt kararlar almay1 gerektirir. Bu
kararlar;

1. Var olan hayat kosullarini ve yagam tarzini terk etme

2. Girigsimci olma arzusuna sahip olundugu konusunda karar verme

3. Hem i¢, hem de dis faktorlerin, girisimci olma konusunda imkan

sagladig konusunda karar verme.

Bu kararlar1 verebilme konusunda biiyiik etkisi olan faktorler demografik faktorler,
sosyal faktorler, psikolojik faktorler olarak ve bunlarin disinda kalan faktorler olarak
dort ana bashk altinda toplanabilir. Kisisel faktorlerin igerigini, yas medeni hal, cinsiyet,
gelir durumu ve egitim olusturmaktadir. Sosyal faktorler ise kiiltiir ve toplum, aile ve dini
degerler olarak ele alinabilir. Tiim bunlarin 6tesinde Mc Clleland'in arastirmalar1 temel
alinarak, gii¢, basar1 ve baglilik giidiilerinin de girisimcilikte ne derecede etkili olabilecegi

arastirilmalidir.

18



4.2.1. Demografik Faktorler

Yas: Yas insanin hayattan beklentilerinin 6nemli bir belirleyicisidir. Girisimde bulunmak s6z
konusu oldugunda, hayata yeni atilan bir gencin alabilecegi riskle hayattan beklentisi azalmis
emekliligi gelmis bir insanin alacagi risk orani daha azdir. Ciinkii insanlar yaslandikg¢a sakin, az
stresli, calisma saatleri az ve zarara ugrama riski olmayan bir hayat yasamak isterler. Yetenekli bir
geng insan ise yasl bir insana gore girisimcilikle ilgili basarisizligi daha kolay goze alabilir.
Yapilan bazi arastirmalarda yas ve girisimde bulunma siireci incelenmistir. Cogu girisimcinin 22 ve
55 yaslar1 arasinda ortaya ¢iktig1 goriliir. Genellikle erkek girisimciler ilk 6nemli isletmelerini 30'lu
yaslarin basinda, kadinlar da 30'lu yaslarin ortalarinda kurma egilimindedirler.

Medeni Hal: Evlilik kurumu insanlar igin énemli bir unsurdur. Bekar bir insanin tasidigi
sorumlulukla evli bir insanin tasidigi sorumluluk ayni degildir. Ciinkii evli insanin bir esi ve varsa
cocuklar1 vardir. Bu anlamda insan evlenince sorumlulugu genisler. Insanlar evlilikle birlikte, yeni
bir is kurmanin riskini ve getirecegi stresi goze almak istemeyebilirler. Girisimde bulunma yalnizca
girisimcinin kendisini degil, cevresini de etkiler.

Yeni kurulan bir isletmenin basariya ulasmasi elbette garanti degildir. Elde edilecek basari
ancak belirli bir olasilikla tahmin edilebilir. Insanlar, kendilerinin ve ailelerinin gelecegini diisiinerek,
kendilerini giivende hissettikleri ve maas aldiklar1 bir isi, kendilerini cezbeden bir is fikri ugruna terk
etmek istemeyebilir. Ancak evli ve ¢ocuk sahibi olmayan bir kimse ¢ocugu olana gore, basarisizliga
ugrama riskini daha kolay goze alabilir ¢iinkii bakmakla sorumlu oldugu bir ailesi yoktur. Bu
bakimdan medeni hal de, girisimde bulunma tstiinde etkili olabilecek bir faktor olarak ele alinabilir.

Cinsiyet: Neden karsilasilan ¢ogu girisimci erkektir? Cinsiyet unsurunun girisimcilik tistiinde
ne gibi bir etkisi olabilir? Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi, girisimciligin uzun ¢alisma saatleri
anlamina gelmesidir. Bireyin kendi kendinin patronu olmasi, istedigi zaman ¢alisip istedigi zaman
calismamasi anlamina gelmez. Bazen girisimci olmak, her hangi bir isletmede ticretli calismaktan
cok daha fazla emek gerektirir. insanin kendi isletmesi s6z konusu oldugunda, daha fazla dzen
gostermesi, kendi isini riske atmamak i¢in miimkiin oldugunca detaylarin pesine diismesi ¢ok
calismasi dogaldir. Bu da harcanmasi gereken daha fazla emek ve daha fazla zaman anlamina gelir.
Toplumumuzda kadinlara yiiklenen pek ¢ok rol vardir. Bunlarin en 6nemlisi anneliktir. Ev hanimligi,
1yi bir es olmak da kadinlarin diger rolleri arasindadir. Elbette ¢alisan bir kadin olmak da bu rollerin
kadina yiikledigi yiikle birlikte daha da gii¢lesir. Girisimci olmanin verdigi sikinti, stres, risk ve uzun
calisma saatleri de s6z konusu oldugunda hanimlarin kendi isletmelerini kurmak istemesine daha az
rastlanir. Cinsiyet faktorii, bireylerin kendi isletmelerini kurmak isteme nedenlerinde de etkilidir.
Kisinin kendi kendinin patronu olmak arzusu, hem erkek hem de kadin girisimcilerin sosyal,

psikolojik ve finansal tiim riskleri ve uzun saatler boyunca c¢alismay1 kabul etmesidir.
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Girisimcilik ag¢isindan kadinlarin ve erkeklerin 6zellikleri genellikle ¢ok benzer olsa bile, bazi
acilardan kadin girisimciler farkli glidiilere, yetenek diizeyine ve gecmise sahiptir. Erkek girssimcileri
siklikla motive eden kendi hayatlarini kontrol altinda tutma ve olaylar1 yonlendirme hirsidir. Bu hirs
genellikle, olaylar kendilerinin daha iyi yonlendirebileceklerini diistinmelerinden ileri gelir. Buna
karsin kadinlari motive eden, yetenekli olduklari alanda kendilerini gelistirmelerine izin verilmemesi
nedeniyle is tatminsizliginden dogan basar1 giidiisiidiir. Kisilik s6z konusu oldugunda da kadin ve
erkek girisimciler arasinda gii¢lii benzerliklere rastlanir. Her iki cins de enerjik, amaglara yonelimli
ve bagimsizdir. Fakat erkeklerin 6zgliveni daha fazladir, ancak kadinlardan daha az esnek ve
toleranslidir.

Gelir Durumu: Gelir bireylerin ihtiyaglarini karsilamak tizere kullandigi bir aragtir. Bireyler

su yollardan gelir saglayabilirler; Emek sarf ederek ve bunun karsiliginda {icret alarak, Kapital
yatirarak ve karsiliginda faiz alarak, Dogal kaynaklarindan faydalanarak karsiliginda rant saglayarak,
Girigimci sifatiyla tiretim ve hizmet iiretimine katilarak ve karsiliginda kar alarak.

Toplumsal tabakalagma diizeni iginde gelir, bireylerin iktisadi giiciinii ve sayginlik
kazanmasin1 ya da kaybetmesini etkileyen bir Olgiidiir. Ayn1 zamanda, bireylerin ihtiyaclarini
karsilayan somut bir Olgiidiir. Tasarrufun  yatirrma doniismesinde sermaye kavramiyla
iliskilendirilmesi nedeniyle, gelecekteki amaglar1 gergeklestirecek olan bir unsurdur. Bu anlamda
yeterli gelir diizeyine sahip olmayan bireylerin, tasarruflarini yatirirma doniistirmeleri ¢ok zordur.
Gelir kavrami bu agidan ele alindiginda, girisimde bulunmada gerekli sermayenin ne sekilde
saglandigi, konusunda, 6nemli belirleyicilerden biri haline gelir. Neticede sermaye olmadan, girisim
de olamayacaktir. Ancak elbetteki, sermaye sahibi olmak, girisimde bulunmanin tek 6lgiitii ve yeterli
kosulu degildir.

Edgitim: Girisimcilik tamamen dogustan degildir, zamanla gelistirilebilir ve bu nitelik egitimle
kazandirilabilir. Egitim, girisimciligin aslinda bir kariyer oldugu konusunda etki yapabilir. Bireylere
kendi islerini kurmalar1 konusunda fikir ve beceriler saglayabilir ve bu durum bireyleri
cesaretlendirebilir. Bu agidan egitim girisimciligi etkileyen Onemli bir faktor olarak kabul
edilmektedir. Kisiler sahip olduklar1 ozelliklere okullardan, egitim programlarindan ve
tiniversitelerden edindikleri bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci olma sanslarini artirirlar. Planh
sekillendirilmis bir egitim ile verilmeye ¢alisilan yaratici, elestirel ve analitik diisiinme yeteneklerinin
gelistirilmesi ve girisimciligin 6zendirilmesidir.

Girisimciligin gelisiminde egitimde olduk¢a 6nemlidir. Cocugun okul hayatinda karsilasacagi
girisimcilik 6zelliklerini koreltici baski ve davraniglar ileride meslek se¢iminde daha az riskli, yenilik

ve yaraticiliktan uzak rutin isleri tercih etmesine neden olabilir. Ezbercilige yonelmis bir egitim
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sistemi yerine kisisel yetenek ve yaraticiligin disa yansimasini kolaylastiran bir egitim sisteminin
yiriitiilmesi girisimciligi olumlu yonde etkileyecektir.

4.2.2. Sosyal Faktorler

Girisimcilik olgusunu etkileyen faktorlerden belki de en anlamlis1 ve en 6nemlisi toplumsal
ve kiiltirel faktorlerdir. Girisimcilikle ilgili pek ¢ok faktor, toplumsal ¢evrenin girisimcilige sagladigi
destek tarafindan belirlenmektedir. Girisimcilik toplumsal bir olgudur ve sosyal bir karaktere sahiptir.
Bu nedenle sosyal olaylar1 etkiler. Girisimci 6zelliklerinin toplumda kabul gormesi, girisimci
degerlerinin ve davraniglarinin onaylanmasi, hatta tesvik edilmesi sayesinde girisimcilik kolayca
yayginlasabilir. Buna bagl olarak, i¢inde gelistigi toplumun deger yargilari, yasam felsefesi, dini,
kiiltiirti gibi olgular girisimcilik iizerinde etkilidir.

Aile Yapisi: Ailede alinan egitim, gorgi, etik vb. faktorler ¢ocugun girisimcilik istek ve
yetenegi lizerine etkide bulunmaktadir. Bu etkiler sirasiyla asagidaki gibidir;

Tesvik Edici Etki (Olumlu Etki

Kisitlayier etki (Olumsuz Etki)

Aile, bireyin egitim ve gilivenligini sagladigi alisilagelmis yasam alanidir. Aile, biitiin insan
toplumlarinda bulunan bir ilk gruptur. Aile evrensel bir sosyal kurumdur. Aileler i¢in ¢ocuklarinin
gelecegini garanti altina almak ve yasamlarina yon vermek dnemlidir.

Cocugun aile ig¢inde aldigi egitim ve ailenin toplumsal sinifi ve degerler sistemi, Kisiligin
olusumunda 6nemli etkenlerdir. Bu anlamda g¢ocugun iiretken alanlarda faaliyet gostermesi ve tegvik
edilmesi, girisimci olabilmesi agisindan olumlu bir etki yaratir. Ailenin girisimcilik tizerinde
ayricalikli bir etkisinin bulundugu goriilmektedir.

Girigimci olma fikrinin temelinde birey ve onu yetistiren ailenin hayata bakis agisi, toplumsal
degerleri, egitim, inang ve 6zgiiven agisindan olumlu ve olumsuz yonleri yatmaktadir. Girisimcilikte
cocukluk donemi etkileri de 6nemlidir. Aile siirecinin bireylerin deger yargilarinda ve diigiincelerinde
de degisime neden olmasi kacginilmazdir. Bu etkinin ¢ocuga yansimasiyla, ailenin, g¢evrenin,
teknolojik ortamin ¢ocugun girisimci fikrinde ve girisimciligi degerlendirme tarzinda biiyiik rol
oynadig1 sonucuna varilabilir. Eger aile ve gevre iginde girisimcilik destekleniyorsa, yeterli egitim ve
maddi olanaklara sahip olundugunda girisimci kiiltiirii yerlesmis olur. Entelektiiel ve kiiltiirel
uyaricilardan olusan materyallerle dolu olan bir ev ortaminda yetisen bireyin, girisimci Kisilik
ozelliklerini daha fazla tasimasi beklenebilir. Ayni zamanda, anne veya babasini erken yaslarda
kaybeden bireylerin diinyayr daha az klasik bi¢cimde algiladiklar1 goriilebilir. Baz1 ¢alismalarda
girisimcilerin kendi basina calisan yani girisimci babalara sahip olduklart goriilmiistiir. Bazi
girisimcilerin anneleri de girisimcidir. Ailede anne veya babanin girisimci olmasi bir kariyer olanagi

olarak girisimciligi tercih etmede etkili olabilmektedir. Kendi isini kurmus olan bir baba ya da anne
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cocugu i¢in bilyiikk bir ilham kaynagi olabilir. Bu ailevi iligkiler, bireyin girisimci faaliyetlerde
bulunmayi istemesinde, ¢ocukluk donemindeki aile ¢evresinin belki de 6nemli pargasini olusturur.

Kiiltiir ve Toplum: Risk tistlenme, bir yenilik baslatma gibi eylemler girisimcilik kavraminin

temel unsurlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi eylemler bazi kiiltiirlerde gayet dogal karsilanip
desteklenirken, bazi kiiltiirlerde ise heniiz yer edinmemis popiiler olmayan niteliktedir. Iste
girisimciligin rahatlikla kok salip gelismesine zemin hazirlayan kiiltiire girisimcilik kiiltiirii denir.

Toplumsal bir unsur olarak girisimciyi, soyut bir kavram olarak algilamamak ve aile iginde
ve egitim sirasinda bireyciligin 6n planda oldugu insan modelini yayginlastirarak, hem ekonomik
hem de teknolojik gelisimin saglanabilecegi fikrine, inanmak gerekir. Toplumda gelisim farkli
yollardan saglanabilir, dnemli olan kiiltiir 6zelliklerinin g6z dniinde tutulmasi ve bir senteze varilarak
ilerleme saglanmasi gerektiginin farkina varmaktir. Basariyla yeni bir isletme kuran bir bireye deger
veren bir kiiltiirde daha fazla isletme ortaya ¢ikar. Hig bir kiiltiir tamamiyla girisimcilige karsi veya
girisimcilikten yana degildir.

Cevre somut, Olciilebilir ve belirli oldugunda girisimci dogru kombinasyonlari
belirleyebilmek icin analizler yapar ve veri toplama tekniklerini kullanir. Belirli olmayan ¢evrelerde
basarili olmak i¢inse on sezileri kullanmak, kurallari bozmak ve soyut faktorleri belirlemek gerekir.
Bu iki bakis agis1 potansiyel girisimcinin hareket dogrultusunun iki farkli ucunu temsil eder. Girisimci
stire¢, deneyimler ve bilgilerle yonlendirilerek tesadiifi olaylardan oldukga etkilenir. Girigimcilerin
deneyimleri ve bilgilerinin yapis1 ve kisisel ozellikleri ¢evreyi algilayis biciminden etkilenir. Bu
degiskenler de, potansiyel girisimcinin -davraniglar gergevesinde- ¢evreye yaklagimini belirler.

4.2.3. Psikolojik Faktorler

Cogu insan kendi isini kurmanin hayalini kurar. Ancak kisinin kendi isini kurmadan 6nce
yapmasi gereken ilk sey neden girisimci olmak istedigini belirlemesidir.

Bu asamada; girisimciligi etkileyen demografik ve sosyal faktorleri ortaya koymak kadar,
onlar1 girisimcilige iten giidiileri de belirlemek 6nemlidir. Insanlar, patron olmak, isle ilgili kararlarda
direkt s6z sahibi olmak, insanlarla yakin iliskiler kurmak ve yiiksek kar potansiyelini gelistirmeyi
istemek, basar1 ve giig ihtiyaci gibi pek ¢ok unsurun etkisiyle girisimci olmak yani kendi isletmelerini
kurmak isterler.

Boyle bir durumda, kiigiik bir igletme olarak ekonomik degisimlerden ¢abuk etkilenme, uzun
calisma saatleri nedeniyle yorgun diisme, hemen hemen tiim is alanlarinda yetenekli olma gerekliligi,
yiiksek finansal riskle basa ¢ikma, galisanlara miisterilere ve diger gevrelere kars1 tam sorumluluk
tasima gibi olumsuzluklar girisimci i¢in daha az dnem tasir. Iste tiim bu olumsuzluklari géze alabilme,
basarili, bir igletme sahibi olma konusunda kararli olma ve benzeri durumlar bir takim gidiileyici

faktorlerin etkisi sonucunda ortaya cikar.
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Ogrenilmis Giidiiler: Giidii, bir insan1 belirli bir amag icin harekete geciren gii¢ demektir.

Giidiileme ise bir veya birden ¢ok insani, belirli bir yone (gaye veya amaca) dogru devamli sekilde
harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplamidir.

Gii¢ giidiisii, kisinin baskalariin davranisini etkileme, onlar1 kontrol etme ve onlardan
sorumlu olma arzusudur. Basar giidiisii Kisinin bir isi daha iyi ve daha verimli yapma, problemleri
¢ozme ya da karmasik gorevlerde ustalasma arzusudur. Baghhk giidiisii ise kisinin diger insanlarla
dostga ve sicak iliskiler kurma ve siirdiirme istegidir.

a-Gii¢ Gidiisii: Glg ihtiyaci, elde etme ve baskalari iizerinde kontrol saglama arzusunu temsil
eder. Yiksek gii¢ ihtiyacina sahip kisiler, ¢ogunlukla, insanlarin davranislarin1 ya da tutumlarini
etkileyebilmek icin onlari etki altinda tutmaya calisma, insanlari ve olaylar1 kontrol etme diger
insanlar iizerinde otorite sahibi olma bilgi ve kaynaklar konusunda kararlardan sorumlu olma ve
rakipleri gegme egilimindedir. Gii¢ giidiisii de bireylerin bu gibi egilimleri ¢ercevesinde agiklanir ve
diger insanlari etkileme araglarini denetleme yolu ile tatmine ulasma egilimi olarak tanimlanir.

Maddi gii¢, gii¢ giidiisiiniin en temel bilesenidir. Maddi agidan rahat bir yaganti siirmek pek
cok insanin arzusudur. Bireylerin oturduklari ev, evin igindeki mobilyalar, arabalarinin markasi,
giyim tarzlari, maddi giiciin birer gostergesidir. Ayn1 zamanda bireyler, yapilan kétii bir davranis
cezalandirma, hoslanilan bir davranisi da 6dillendirme yetkisinin kendi ellerinde bulunmasini
isteyebilirler. Yasal yetkiye sahip olmak, yasalara veya isletme tarafindan konmus kurallara
uyulmamas1 durumunda s6z sahibi olmak i¢in yasal bir giice sahip olmak da 6nemli olabilir.

Girisimcilerin gii¢ elde etme istegiyle is kurma ¢abasina girmesi, baskalari {izerinde tstiinliik
saglama arzusu olarak da degerlendirilebilir. Giiglii olma ihtiyaci, insanin ¢evresine egemen olma
isteklerinin bir sonucudur. Bu nedenle insanlar ve gruplar, ¢evresel iligkilerinde etkinliklerini
artiracak ve seslerini duyuracak her tiirlii araca basvurmaktan ¢ekinmezler. Bagkalarini denetleme
veya kontrol altinda tutmaya yarayan araglara sahip olma egemenlik saglama da bu cercevede
aciklanabilir. Emir verme ve cezalandirma da bagkalarn iizerinde etki saglama ve giicii elinde
bulundurmanin bir géstergesi olarak goriilebilir.

b-Basar: Giidiisii; Bireyler, rakiplerinden daha iyi isler ortaya koymak, zor amaglara ulasmak,
karmasik bir problemi ¢6zmek veya herhangi bir isi en iyi sekilde yapabilmek i¢in kendileri bir yol
gelistirme ihtiyaci hissettiklerinde, kendi baslarina bir is kurmak ve ondan sorumlu olmak isterler.
Basar1 giidiisti, iistlin diizeyli performans gosterme veya rekabet durumlarinda basarili olma arzusu
olarak tanimlanabilir.

Mc Clelland'in basar1 ihtiyaci hakkindaki arastirmalari girigsimcilerde var olan psikolojik
ozellikleri ortaya koyar. Basar1 giidiisli teorisinden girisimcilerin 6zelliklerine yonelik ii¢ tutum

belirlemistir:
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1. Problem ¢6zme, amag belirleme ve bu amaglara ulasmada bireysel sorumluluk,

2. Orta diizeyde risk alma arzusu,

3. Gorevdeki basarinin sonuglarina ait bilgi

Mc Clelland'a gore, yiiksek basar1 giidiisii, bireylerin girisimci davranislarda bulunmasina
neden olur. Bazi ¢alismalar basar giidiisii ve girisimcilik arasinda iliski oldugunu gosterirken bazilari
bunun aksini ortaya ¢ikarmaktadir.

C-Baglhhk Giidiisii: Bu gereksinim, insanin yasamini yalniz basina siirdiiremeyen ve
toplumsal nitelige sahip olmasindan yola ¢ikarak, diger kisi ve gruplarla iliski i¢inde bulunacagini
vurgulamaktadir. Boyle bir ihtiyag kisiyi arkadaslik kurmaya, bir grup iiyesi olmaya ve digerleriyle
iliski iginde bulunmaya motive eder. Yiiksek baghlik giidiisiine sahip olan birey, basariya ulasma
dogrultusunda baskalariyla yakin iliski icinde olma arzusundadir.

4.2.4. Diger Faktorler

Kisi ve kurumlar ¢esitli nedenlerle isletme sahibi olmaktadir. Bir kism1 miras yoluyla isletme
sahibi olurken, digerleri de bir amaci ger¢eklestirmek igin isletme kurmakta ve bu amaglarina
ulasmaya c¢alismaktadir. Bireyi girisimci olmaya iten nedenler de girisimciligi etkileyen faktorler
arasinda yer alabilir. Belli basli isletme kurma nedenleri, miras yoluyla sahip olma, bagimsiz ¢alisma
istegi, yliksek kazang elde etme ve sosyal bir faaliyetin ger¢eklestirilmesi igin isletme kurmadir.

Bagimsizhk Duygusu: Bireylerin kendi isletmesini kurmak arzusunun arkasinda kendi

kendinin patronu olma, bagimsiz olma arzusu yer alabilir. Girisimcilerin bagimsizligi, 6zerk
davranmayu tercih etmelerine baglanabilir. Bir girisimci de genellikle, islerini kendi yontemleriyle ve
kendi istedigi zamanda yapma ihtiyaci duyan kisidir ve baskalari i¢in ¢alismak istemez.

Bireysel olarak ele alindiginda kimi insanlar risk almaktan ¢ekinir, sorumluk tagimak istemez,
on planda olmak yerine baskalarindan emir almayi tercih eder. Bazi kimseler de bunlarin aksine
bagimsizlik tercih eder, hayal giiglerini gergeklerle birlestirme egilimindedir. Toplumda degisimlere
neden olan ve toplumu etkileyebilen kisiler de boyle kimselerdir. Bu anlamda girisimci Kisi, bagimsiz
olmayn ister, riskleri goze alir. Bu istek ve azim rekabet ortaminin zorluklarini yenebilmede en biiyiik
etkendir. Bir baskasina bagli olarak galisanlar i¢in herhangi bir kriz oldugunda isten atilma riski
yaninda bagka yere gorevlendirilme ve tayin s6z konusudur. Bu dezavantajlar girisimcilere pek hos
gelmemektedir. Buna karsilik girisimciler cesaret ve tutkulariyla kabul edilebilir bir risk aldiklarindan
gelirleri de o oranda artacaktir. Bu durum da girisimci olmalarini olumlu yonde etkileyecektir.

Miras _Yoluyla Sahip Olma: Bireyler isletmeye yalnizca kendileri kurarak degil, miras

yoluyla da sahip olabilirler. Yillar yili bir aileye bagl olarak isletilmis bulunan isletme, basinda
bulunan sahibi hayatin1 kaybettiginde mirascilar1 tarafindan bir prestij konusu olarak

degerlendirilmektedir. Isletmeyi kuran, giicliiklerle miicadele eden, onu biiyiiten ve belki de piyasada
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iyi bir yere getiren insanlar da emeklerinin bosa gitmesine hos bakmamakta, kendilerinden sonra
gelecek yakinlarindan isletmenin faaliyetine devam etmesini istemektedirler.

Sosyal Bir_Amaci_Gerceklestirmek: Cevremizdeki isletmelerden bazilar1 kar saglamak

amaciyla degil, bir misyonu veya sosyal bir amaci gergeklestirmek i¢in kurulmslardir. Egitim
hizmetlerinin yapilmasi, bir bolgenin kalkinmasina katkida bulunmak bunlardan bazilaridir. Cesitli
bolgeler yatirimeilarin ilgisini ¢gekmemektedir. Ciinkii hammadde ve diger iiretim girdilerini temin
etmek giic olmaktadir. Ancak diger sartlar ne kadar olumsuz olursa olsun, devlet ve biiyiik sermaye
sahipleri bazi bolgelerin kalkinmasi i¢in isletmeler kurmakta ve istihdam alanlar1 agmaktadirlar.

Yiiksek Bir Kazanc Saglama istegi: Genel olarak insanlar daha iyi sartlarda yasamak,

kendilerinden daha ¢ok kazananlar gibi hayat standartlarimi yiikseltmek igin isletme kurmaya
yonelmektedirler. Bu durumda isletmenin elde etmis olacag: gelirin tamami isletme sahibine ait
olacagi igin, kendine ve ailesine daha iyi bir ortam saglamak i¢in girisimde bulunulmaktadir. Bazi
hallerde de Kisiler ellerindeki sermayelerini baskalarina giivenip verememelerinden veya geregi gibi
degerlendirileceginden emin olmadiklarindan kendi isletmelerini kurarak basina gegmektedirler.

5. Girismcilerde Bulunmasi Gereken Nitelikler

Girisimcilikle ilgili yapilan bir dizi arastirmalarda hep basarili girisimcilerin bazi ortak
ozellikleri olabilecegi vurgulanmistir. Gergekten is hayatinda digerlerine gore kisa siirede biiytlik
basarilar elde eden girisimcilere rastlanmaktadir. Ancak gerek ¢alisma alanlar1 gerek yaptiklar igler
agisindan basarili girisimcilerin ¢ok farkli 6zelliklerinin oldugu da goriilmektedir. Bununla beraber
basarili diyebilecegimiz girisimlerde ortak olarak risk alabilme, sorumluluk iistlenme, dinamik bir
kisilik, yenilige, degisime ve doniisiime agik bir yapi, ihtirash ve biiyiik olma tutkusu, nihayet
basariya odaklanma gibi 6zellikler sayilabilir. Bu niteliklere sahip olmayan girisimcilerin ise pek
de basarili olmalart miimkiin degildir.

Girisimci kisilikte bulunmasi gereken 6zellikler arasinda girisimcilik ruhuna sahip olmak ilk
sirada sayillmaktadir. Herhangi bir bireyin sahip oldugu girisimcilik ruhu, katma-deger yaratan
faaliyetler ve zenginlik (bolluk) yaratma misyonunu tstlenerek firsatlari sermaye olarak kullanma
istegi olarak ifade edilebilir. Girisimcilik ruhu genetik olarak var alabilecegi gibi aile, ¢cevre, egitim,
gelir vs. gibi ¢esitli unsurlarin da girisimcilik ruhunun gelismesinde ¢ok 6nemli etkenler oldugu kabul
edilebilir. Girisimcilik ruhu, sadece kisisel ozelliklerle degil motive edici faktorlerle de
aciklanabilmektedir.

Bir tilkede girisimci niteligine sahip insanlar ¢ok olsa bile girisimcilik kiiltiiriiniin yetersizligi,
mali ve finans imkanlarinin azligi, iilke ekonomisine olan giivenin azligi, egitim diizeyinin diigiik

olusu vb. sebeplerden dolayi girisimci olan insanlarin sayisi azdir.
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5.1. Baghhk, Kararhlik ve Azim

Bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in bir¢ok engeli agsmasi gerekir. Engel ve eksiklikleri
asmanin yolu ise baglilik, kararlilik ve azimden geger. Girisimcinin bagliligi; kendi servetinin 6nemli
bir kismini girisime verme istekliligi, yasam stilinden 6zveride bulunma ve yasam standardini
diisiirme gibi birgok faktdrlerle dlciilebilir.

Baglilig1 ve kararlilig1 yiiksek olan girisimci problemleri ¢ozmek ve engelleri asmak i¢in daha
fazla gaba gosterir. Azim ve kararliigin girisimcilikteki 6nemini vurgulamak amaciyla “Diinyadaki
hi¢cbir sey azmin yerini alamaz” ifadesinin kullanimi yaygindir. Bu yaygin diisiinceye gore beceri
azmin yerini alamaz, ¢linkii becerili olan basarisiz insanlarin sayisi oldukg¢a fazladir.Yine ayn1 sekilde
zeka azmin yerini alamaz, ¢iinkii zeka da olumlu sonuglar alinmadiginda anlamli olmayacaktir.
sekilde kullanilmagindaddiillendirilmemis zeka her zaman bir atasozii olarak kalir. Egitim de azmin
yerini alamaz ¢linkii diinya egitilmis Kisilerle doludur. Azim ve kararhlik ise tek basina her seyi
yapabilecek giictedir.

Azimli, bagh ve kararli girisimciler, baski ve kriz altinda bile problemleri ¢ozebilirler. Ciinkii
onlar gii¢ durumlar karsisinda kararlidirlar ve basarisizligi, basartya giden yolda bir bedel olarak
gortirler. Bu bakis agis1 ise basarili olmalari i¢in temel nedendir. Bu nedenle, ilk seferde kazanmasalar
bile gelecek sefere mutlaka kazanacaklardir.

5.2. Basan Thtiyaci

Yiiksek diizeyde basari ihtiyacina sahip olan birey, kendine gilivenir, hesaplanmis riskler
almaktan hoslanir, ¢evresini aktif olarak aragtirmaktan haz duyar ve yaptigi her seyi nasil daha iyi
yapacagimi somut Ol¢iilerle merak eder. Bu tiir davranislar bireyin girisimci olma olasiligini artirir.
Ciinkii basar1 yonelimli girisimciler, miikemmele ulasmak, kendilerinin belirledikleri standartlar
asmak, miicadele edilecek amaglar belirlemek ve bu amaglara ulasmak i¢in giiglii bir igsel arzu ile
motive olurlar. Basari ihtiyact yiiksek olan girisimciler, yeteneklerini zorlayan islerde daha hizli
caligir, daha hizli 6grenir ve para ve iinvan gibi digsal motivasyon faktorlerine fazla itibar etmezler.

5.3. Firsat Yonelimi

Girigimciler, baskalarinin kagirdig: firsatlari yaratan kisilerdir. Onlar bu firsatlari, bilgi elde
etme ve sentezleme olu ile yaratirlar. Cinki bilgi, girisimcilerin diisik ve yiliksek riskleri
tanimlamalarini, firsatlar1 anlamalarini ve sinirlarini algilamalarini saglar. Girisimciler elde ettikleri
bilgi sayesinde, firsat yaratmak igin yenilik¢i ve yaratici olabilir, orijinal pazar nisleri ortaya
¢ikarabilir, kaynaklar1 bulabilir ve isi sansa birakmayarak bilingli ve disipline edilmis bir ¢aba
gosterebilirler. Basarili girisimci, kaynak, yap1 ve stratejiden daha fazla firsat iizerine odaklanir.

Yasamu bir firsat denizi olarak goren girisimciler firsatlari izlemede amag yonelimlidirler. Amag
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belirlemeleri Onceliklerini tanimlamalarina yardim etmenin yaninda, enerjilerini firsat iizerine
odaklandirmalari i¢in bir arag saglar.

5.4. I¢sel Kontrol Odag

Icsel kontrol odagina sahip olmak, bireylerin bir olaym sonucunu, kendi kontrol ve
anlayiglarinin igerisinde algilamalarini ifade etmektedir. Digsal kontrol odagina sahip olanlar,
faaliyetlerinin sonuglarinin, basari ve basarisizhigin kader veya sans gibi kontrolleri disindaki
giiclerden kaynaklandigina inanirlar. I¢sel kontrol odagina sahip olanlar ise faaliyetlerinin sonuglarini
kendi tstlinliik veya eksikliklerinin belirledigi diisiincesine sahiptirler. Bu nedenle igsel kontrol
odaklilik; kabiliyet, cok calisma, kararlilik ve basarilan veya meydana getirilen sonuglarin
planlayicisi olma gibi 6zelliklere 6nem verme anlamina gelir.

Girisimci davranisi ile icsel kontrol odagi arasinda dogru yonlii bir iliski vardir. Ciinkii
icsel odakli bireyler daha aktif ve yenilikgidir. Onlar yenilik¢i durumlar: benimser, yenilige liderlik
eder, daha fazla risk alir ve daha aktif davranirlar. i¢sel kontrol odag 6grenme ile de iliskilidir. Etkin
cabay1 destekler ve motive eder. Sonugta potansiyel girisimcinin, harekete gegme olasiligi, kisisel
sorumluluk alma arzusu ve kendine olan giiveni artar.

5.5. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Girigsimci, belirsizlige karsi toleransli, baska bir ifade ile bilinmeyeni iistlenmeye istekli
olmalidir. Ciinkii giiniimiiziin ¢alkantili ¢evre kosullarinda tiim girisimciler anlik degisimlerle karsi
karstyadirlar. Bu degisimler ise sahip olunan bilgiyi eskitmekte ve belirsiz bir ortam yaratmaktadir.
Boyle bir ortamda girisimci belirsizligi tolere edebildigi takdirde, belirsiz kosullar altinda stratejisini
uygulamaya koyarak, pazar paymi artirmaya calisarak firsatlar1 daha 1y1 degerlendirebilir. Bu da
girisimcinin yenilik¢i ve yaratici olmasina imkan saglayarak, girisimsel performansa olumlu katkida

bulunur.

5.6. Risk Almak

En basit ifadeyle risk, yonetilemeyen bilginin ve risk faktorlerinin ve bunlarda meydana gelen
degismelerin ekonomik ve toplumsal hayatta neden olacagi olumsuz etkilerdir. Diger bir ifade ile
risk, kontrol edilmeyen faktorlerin olumsuz sonuglar dogurma olasiligidir.

Girisimcinin risk almasi ve cesareti basarisin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Ciinkii cesaret,
kahramanlik ve riske girme gibi 6zellikler, basarili bir insanin bir sey meydana getirme arzusu kadar
basarisi i¢in de gerekli olan 6gelerdendir. Bu nedenle bir insiyatifi kullanan veya eline gegen firsatlari
degerlendiren her bir girisimci riske giriyor demektir. Girisimcilikle iligkili tim etkinlikler risk
icerdigi icin girisimcilikle ilgili olarak yapilan arastirmalarin ¢ogunda, risk alma girisimciyi

yoneticiden ve girisimci olmayandan ayiran temel faktor olarak ifade edilmistir.
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Girisimci hemen hemen biitiin risk tiirleriyle kars1 karsiyadir. Ciinkdi girisimci; ekonomik,
sosyal, psikolojik, saglik ve Kariyer ile ilgili risk alir. Girisimci risk alirken siirekli galisir, olaylara
stratejik yaklasir, fikri dikkatli uygular. Karmasa ve geliskileri yonetir ve her seyi kendi lehine
cevirmeye calisir. Bu nedenle girisimcilerin risk almadaki basarisi, bazen uygulama esnasindaki
dikkat, 6grenme, esneklik ve degisme bazen de, yatirimci ve ortaklart ikna etme, kredi verenlere 6zel
kosullar 6nerme ve tedarik¢iye erken 6demeler sunma gibi riski paylasma taktikleri seklinde ortaya
cikabilir.

Girisimciler hi¢bir zaman kumar oynayan insanlar degildirler. Onlar diisiinen, arastiran, ince
eleyip sik dokuyan ve planlama ile birlikte saglikli karar veren insanlardir. Girisimcilerin biiylik
cogunlugu iistesinden gelemeyecegi riskin altina girmezler. Zira girisimciler karli olabilecek alanlara
yatirim yaparlar. Karli olmayacak ise girmezler.

5.7. Yenilik ve Yaraticihk

Yaraticilik yeni bir diisiince veya fikir yaratma yetenegidir. Yenlikgilik ise, yaratilan yeni fikir
veya diisiincenin kullanilarak miisteri tatminine yonelik yeni kaynaklar yaratmaktir.

Girisimci, radikal degisiklik yaratir, yeni fikirler olusturur ve bu fikirleri uygular. Basit ve iyi
olmadig diistiniilen bir fikri, isleyebilen bir hale doniistiirebilir. Bagka bir ifadeyle, girisimci miimkiin
olan1 ger¢ege doniistiiren, var olanla miimkiin olan arasindaki agig1 kapatan bireydir. Miimkiin olani
ger¢cege dontistiirmek benimseyici olmaktan ¢ok yenlik¢i ve yaratict olmayr gerektirir. Bu nedenle
yenilik ve yaraticilik girisimciligin odak noktasi ve girisimcinin temel ozelligidir.

Girisimci, yenilik yolu ile fikri harekete doniistiiriir ve degisime uyum saglar. Bu nedenle
girisimcilerin 6zel araci olan yenilik, girisimcinin yeni durumlara ¢6ziim {iretmesi anlamina gelir.
Girisimciler, yenilik yapmak ve yeni bir is olusturmak i¢in yaraticiliklarini kullanirlar. Bu nedenle
girisimcilik, yeniligin yaninda yaratma faaliyetlerini de igerir.

5.8.1yimserlik

Girisimciyi basarili kilan diger bir unsur ise iyimserlik ve firsat diisiincesine sahip olmaktir.
Firsat diisiincesi, firsat ve faydali yonler lizerine odaklanmay1 saglayan ve miicadele edici durumlari
seven, iyimser bir diisiince modelidir. Firsat diislincesinin karsisinda engel diistincesi yer alir. Engel
diisiincesi ise miicadele gerektiren durumun negatif yonleri {izerine odaklanir. Kétiimser bir diisiince
modelidir. Engel diisiincesi miicadele gerektiren durumdan kagar veya unsurlarin igerdigi olumsuz
yonler ve engeller lizerine odaklanir. Bu iyimserlik karamsarlik durumuna da benzer.

Girisimcinin iyimser diisiinceye sahip olabilmesi, inang¢larmin yenilenmesini veya
degistirilmesini gerektirebilir. Ciinkii bireylerin sosyal diinyasinin temel bilesenini olusturan inanglar,
firsat diistincesini olumsuz olarak etkileyebilir. Bu olumsuzluklarla karsilasmamak i¢in, fonksiyonel

olmayan inanglar terk edilmeli ve daha fonksiyonel olan inanglar benimsenmelidir.
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5.9. Liderlik

Liderlik bir organizasyonda girisimci kiiltiiriin tesis edilmesi ve gelistirilmesinde énemlidir.
Liderlerin ¢alisanlara 6rnek olmasi ve girisimci liderlik anlayisina sahip olmasi gerekir.

Liderlik tiirlerinden birisi olan girisimci liderlik, is ¢evresine iliskin firsat ve avantajlari elde
edebilmek amaciyla isletme kaynaklarini stratejik olarak yonetebilme ve baskalarimi etkileme
yetenegidir.

Girisimciler basarili olabilmek i¢in Oneri, yonlendirme ve istek yolu ile digerlerinin
faaliyetlerini etkileyebilmelidir. Liderlik olarak ifade edilebilen gii¢ girisimcilere, ne zaman
mantiklarini kullanacaklarini, ne zaman ikna kabiliyetlerini 6n plana ¢ikaracaklarini, ne zaman taviz
vereceklerini ve ne zaman set olusturacaklarini belirleme imkan1 saglamanin yaninda, gidilecek yonii
ortaya koyan etkili bir vizyon olusturma ve bu vizyonu ¢ekici yapma imkani da saglar.

Liderlik ozellikleri girisimciye; rekabet giicli avantajlarini arama ve artirma, organizasyonu
tanima ve eksiklikleri giderme, problemlere yaratici ¢éziimler bulma ve olumsuzluklari asma olasilig
kazandirir.Ayrica liderlik 6zellikleri; 6zlii ve ikna edici iletisim, Oncelikleri belirleme, firsat ve
tehditleri agiklama, belirsizligi ele alma, pozitif ve verimli alanlarda basarisizliga tahammiil, stres ve
tepkilerle miicadele edebilme bakimindan y6n belirleyici 6zellikler kazandirir. Bu 6zellikleri kazanan
girisimci ise, oOgrenci, Ogretici, yaratici, yenilikgi ve vizyoner olmanin yaninda direnglerle
karsilastiginda bile yenilikgi fikirlere 6n ayak olabilir.

Liderler yoneticilerden farkli olarak yenilik¢i, orijinal, gelistirici, insan odakli, diiriist olup
dogrulara giivenen, uzun vadeli perspektife sahip, neden ve nigin sorularina odaklanan, igleri yapan
grubun i¢inden ¢ikmis grubun duygusal olarak kabul ettigi Kisidir. Gii¢ ve otoriteyle degil inandirmak

suretiyle insanlar1 etkili bir bigimde yoneten kisidir.

6. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ortaya ¢ikma, sekillenme, orijinallik, organize olma ve icra edilme bi¢imlerine
gore de smiflandirilmaktadir. Literatiirde daha ¢ok diisiinsel, durumsal, eylemsel ve organize olma
bi¢imlerine gore siniflandirilmaktadir. Yaygin olarak kullanilan girisimcilik tiirleri; orjinal (bagimsiz)
girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik (yonetici girisimcilik),
teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi, ¢evreci girisimcilik olarak da siniflandirilmaktadir.

6.1. Orijinal (Bagimsiz) Girisimcilik

Bagimsiz bir sekilde girisimciligi, orijinal haliyle ilk defa olusturan yeni girisimciliktir. Bu
girisimcilik siniflandirmasinda girisimcilerin 6ncelikle kendi gii¢, yetenek, algi, sezgi, beceri, ustalik,
deneyim, bilgi gibi yetilerine dayanarak hayallerini diislerini gerceklestirmek {izere eyleme gegtikleri

ve ilk defa sifirdan baslayarak kurulan girisimlerdir. flk defa ve orijinal olma ézelligi bu
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girisimcilig¢in tanimlanmasinda belirleyici ve ayirict etmendir. Hem girisimcisi hem de girisim
orijinaldir. Girigimciler kendi islerini yiiriitmek i¢in en iyi yontemi tek baslarina kesfeder ve
uygularlar.

6.2. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik bir &rgiitsel ag icinde veya bir kurulu isletme iginde siiper bireylerin(kendi
yeteneklerini kanitlamis) diger insanlarla iliski gelistirerek, iletisim kurarak ve bunlari kendi yetenek
ve degerleriyle yogurup degerlendirerek kendilerini taniyip Kesfetmeleri ve kendilerinin farkina
varmalari ile baglayan bir baska girisimciligin ig¢inde filizlenen bir girisimcilik tiirtidiir. Girigimci
adaylarinin kendi kendilerini kesfetmelerinin yaninda bu girisimci adaylarinin i¢inde bulunduklari
organizasyon Ve is aglar tarafindan ve 6zelliklede ilk ve eski girisimciler tarafindan da kesfedilen
girisimci seklidir. ¢ girisimcilikte isi ilk kuran girisimcilerle isletme icinde yeserip ortaya c¢ikan bu
kimligin zaman zaman dissal olarak (finans, yonetim v.b.) giiclendirilmesi desteklenmesi ve tesvik
edilmesi de gerekiyor.

Genel olarak, var olan bir organizasyon igerisinde girisim ve yenilik etkinliklerin toplamin
ortaya koyan i¢ girisimcilik olgusunun temelinde, girisimcilik diisiincesinin 6rgiitiin i¢erisine dogru
cevrilmesi yatmaktadir. Bagka bir ifade ile i¢ girisimcilik hali hazirda calisan biiylik bir
organizasyonun igerisinde klasik bir girisimci gibi davranma veya boyle davranmaya 6zendirilme
isidir. Sirket girisimciligi olarak da ifade edilen i¢ girisimcilik; var olan bir orgiitii, risk alma, yenilik
ve aktif rekabet davranislar1 yoluyla harekete gecirmeye ve yeniden canlandirmayi, var olan bir
organizasyon i¢erisinde yeni bir girisim yaratmaya yol agan girigsimsel faaliyetleri, 6rgiitiin ana fikrini
yenilemeyi ve Orgiite doniistiirmeyi amaglar. Bu nedenle kavramin boyutlari; var olan bir orgiit
icerisinde yeni bir girisim yaratma, dissal girisimcilik diislincesini, tutumunu ve davranisini orgiit
icerisindeki bireylere asilama, orgiitsel donisiimi gergeklestirme, yapilan yenilikler yoluyla
endiistrinin yapisint degistirme gibi yenilik, risk ve aktif davranis igeren bir¢ok faaliyeti kapsar.

6.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik 1929 diinya ekonomik buhran: ile Ikinci Diinya Savasi yillarinin
sonuna kadar siiren olaganiistii durumlar nedeniyle ortaya ¢ikan bir girisimcilik 6rnegidir. Daha sonra
ekonomik agidan da olumlu yonleri oldugundan gelistirilen bir girisimciliktir. Genel anlamda biiyiik
isletmelerin veya kiiglik isletmelerin kendi aralarinda kii¢iik girisimcileri organize eden st
girisimciliktir. Daha ¢ok olaganiistii kosullarin gerekli kildigi bir model olarak ortaya ¢ikmigsa da iki
ana ekonomik amacin gergeklestirilmesinde tesvik edilmislerdir. Birinci amag¢ ekonomik kosullar
altinda ezilen KOBI’lere destek olmak ve onlarin ayakta kalmalarim saglamaktir. Ayni zamanda
girisimcilik ruhunu canli tutmak ve toplumun degisim yoniindeki taleplerine cevap veren yeni

girisimciligi tesvik etmek ve gelistirmek igin bir misyonu yerine getirmektir. Gliniimiizde de iyi

30



orgiitlenmesi halinde ayn1 misyonu basari ile yerine getirmektedir. ikinci amag ise iilkenin ekonomik
cikarlarii uzun donemli olarak garanti altina alacak yeni girisimlerin kurulmasini kolaylastirmaktir.
Bir baska ifade ile milli girisimciligin gelistirilmesi ve milli gelecegin insa edilmesidir.

Ana fikir, girisimcilerin artik her seyi kendileri tek baslarina tiretecek entegre tesisler kurma
yerine, daha kii¢iik parca, set ve diger isler i¢in bagimsiz kiigiik girisimcileri tesvik ederek, koruyarak,
yonlendirerek, teknolojik destekler vererek, is birligi yaparak birlikte calisan, riski azaltip fayday:
¢ogaltan bir girisimciliktir.

6.4. Profesyonel Girisimcilik

Isletmelerin isletme iginden ehil bir kisiye veya isletme disindan ehil bir kisiye devir edilmesi
veya satilmasidir. Profesyonel boyutta bir girisimci isletmeyi terk ederken bir diger yeni girisimci
isletmeyi devir almaktadir.

Ozellikle 1980 ekonomik krizinde zor durumlara diisen girisimcilerin, isletmelerini yeniden
yapilandirarak yeni teknoloji ve yeni yonetim becerileri ile donatilip, biiyiik ekonomik kaybin dniine
geeme cabalar sirasinda yayginlik kazanmistir. Biiytik isletmeler ve 6zellikle iyi yonetilemeyen
KOBI’lerin énceden kendilerinin yiiriittiigii faaliyetlerin birini, birkacini veya bazilarini o bdliimleri
ile birlikte etkin yoneticilere kiralanmalar1 veya satilmalaridir. Diger bir anlatimla stratejik baglamda
bir degisimin ve esneklik faktoriiniin yeniden kazandirilmasinin, odaklanmanin dogal bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan farkli girsimciliktir.

6.5. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik, yenilik ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin (Ar-Ge) finanse edilmesini
ve yonetilmesini i¢ine alan ve daha ¢ok teknolojik alanda bir ekip girisimciligidir. Genellikle yiiksek
teknolojiye sahip, tahsil diizeyleri yiiksek, bilgili ve deneyimli girisimcilerin projelerine yapilan
yatirimlar olarak tanimlanir. Teknik kokenli Kisilerin kendi kariyerlerini dogru sekilde kullandiklari
girisimcilik tiirtidiir. Teknik girisimcilik bir anlamda ekip veya teknik ortaklik girisimidir. Bu tiir
girisimcilik bir grup tarafindan kurulmaktadir.

6.6. Girisimci Girisimciligi

Bu girisimcilik tiriinde daha once belli alanlarda girisimcilik yapmis ve daha sonra
isletmelerini satmig olan deneyimli girisimcilerin kendilerine firsat alan1 olarak yeni ortaya ¢ikan
girisimcileri esas almalar1 seklinde gelisen bir girisimciliktir. Fiziki olarak isletmelerin yeni
girisimcileri ile alinip satildig1 girisimci girisimciligi olarak da tanmimlanabilir. Ozellikle hizl1 biiyiiyen
hizli gelisen yeni teknolojileri uyarlayan cesur girisimcilerin ve firsatlarin riizgar gibi gelip gectigi
bir sektorde icra edilen bir girisimcilik tiiriidiir. Girisimci girisimciligi birlikte is yapmanin, isbirligi
yapmanin ve dzellikle ortak is yapma kiiltiiriiniin gelismesinde de model bir role sahiptir. lyi projesi

olan, iyi fikri olan ve saglam bir yenilik gelistirip de bunlar1 eyleme sokmakta giigliik ¢eken

31



girisimciler i¢in rasyonel bir ortak, iyi bir finansor, yeni bir motivasyon, iyi bir organizator, cesur ve
saglam bir arkadastir.

6.7. Cevreci Girisimcilik

Bir diger girisimcilik tirti de gevreci girisimciliktir. Cevresel sorunlara ¢éziim bularak
sorunlarin i¢indeki firsatlar1 ortaya ¢ikaran bir girisimciliktir. 1990'l1 yillardan itibaren gevreye olan
duyarliliklar, kirlilige kars: onlemler yeni is firsatlarma kapi aralamaktadir. Ozellikle atiklarin
degerlendirilmesinde, yeniden doniistiiriilmesinde, ¢evreyi koruyan dogal iiretim yoOntemlerinin
gelistirilmesinde (dogal tarim), basta hava, su toprak kirliligini onleyici teknik gelistirmede yeni
girisimcilik firsatlart sunmaktadir.

7. Girisimcilik Simiflandirilmasi

Girisimcilik bir baska acidan belli girisimcilik ozelliklerine ve tarzlarina gore de
gruplandirilmaktadir. Literatiirde en yaygin kullanilan girisimcilik tarzlari (stilleri) genel olarak
orijinal veya idealist girisimci, stratejist girisimci, taktik girisimci ve geleneksel (klasik) girisimci
tarz1 gibi dort alt kategoriye ayrilarak siniflandirilmaktadir.

7.1. Orijinal idealist Girisimcilik

Idealist girisimci stili, hayal, diis ve tutkularini gerceklestirmek iizere yola ¢ikan girisimciler
icin yapilan bir siniflandirmadir. Ayn1 zamanda orijinal girisimcilik siniflandirmasi tanimma da
uygundur. Hayalini, diisiinii, umudunu ve tutkusunu veya orijinal bir seyi veya yepyeni farkli bir isi
veya kendine 6zgii bir is fikrini ilk defa girisime doniistliren orijinal girisimci stili olarak adlandirilir.
Bu girisimciler gelecege yonelimlidir. Idealist girisimcilerde ileriye déniik 6zel bir girisimcilik
vizyonu hakimdir. Bu girisimciler genellikle iyi bir dngdriiye de sahiptirler. Bunlar yaratici, yenilik¢i,
kesifci, maceraci, merakly, icatg1, asir1 risk alan, vizyon sahibi girisimcilerdir. Idealist girisimcilik stili
aslinda kendine 6zgii ve orijinaldir. Girisimciler kendilerine has vizyon sahibi olup bu baglamda
girisimcilige yeni boyut ve ufuk kazandiran girisimcilik alanindaki ilklerdir ve dnciilerdir. Yeni bir
seyi icat eden, uygulayan 6zel kisilerdir. Ozellikleri su sekilde gruplandirilabilir:

Bu gruptaki girisimciler, Gelecege yonelimlidir. (Gelecege yonelimlilik bir vizyondur).
Onemli bir girisimcilik 6zelligidir. Bu girisimciler hep gelecekte yasarlar. Gelecegi bu giine tagiyarak
insa ederler.

Isin veya hayalin veya tutkunun gelisimi, siirekliligi, kalicilig1, takibi girisimcinin maddi
¢ikarlarindan once gelir. Tutku bu stilde ana motivasyondur.

Yenilikgilik, hareketlilik, esneklik ve hiz onlarin temel ilkeleridir.

Istekli, arzulu, coskulu, heyecanli, hirsli basariya odakl bir kisilige sahiptirler.

Her tiirlii zorluga, kisitlara ve g¢aresizlige meydan okuma (iddia sahibi olma) ehliyetlerine

sahiptirler.
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Is hususunda agiklik, netlik ve basitlik hakimdir.

Kahramandirlar. (Kahramanlik da bu baglamda bir girisimci vizyonudur)

Bu giiniin isi ile degil gelecekteki isle ilgilidirler.

Bu girisimciler toplum i¢inde efsanelesen girisimcilerdir.

Girigsimci bu boyutta dyle ya da boyle iyi bir vizyon sahibi olmalidir ve olmak zorundadir.
Vizyon bu anlamda gelecegi kazanmak igin kullanilacak bir dzel yeti ve fikri sermayedir. Idealistlik
diger anlamda yeni sektorlerin dogmasina yardim ederken aymi zamanda mevcut sektorlerin de
kurallarini degistirir.

Gelecege odaklanmak, gelecegin sorunlarini ¢6zmek esas olarak bir girisimcilik teknigidir.
Idealist girisimci stilinde girisimci, yaratic1 karaktere de sahiptir. Yaratici olmak da belli ideallere
sahip olmay1 gerektirir. Ideali olmayanin gergekte hayali ve hedefi de olmuyor. Girisimciligin
gelismemesine neden olan toplumsal ve Kisisel 6zelliklerden birisi de o toplumdaki kisilerin hayal
giiclerinin eksikligi olarak gosterilir.

7.2. Stratejist Girisimcilik

Bir diger girisimcilik stili de stratejist girisimci stilidir. Biitiinciil bir yaklasim iginde, igin
gercekten hakkini vererek, firsati arayan, algilayan, tanimlayan, yakalayan ve onlar1 ger¢ek hale
getiren girisimciliktir. Stratejist lider girisimci stili olarak da adlandirilmaktadir.

Stratejist girisimci stili 6z olarak firsat¢idir. Odaklanma da esas olarak firsati arayan, algilayip,
gdren, yakalayan ve onlari ise doniistiiriirken 6z ¢ikarm 6nde tutan bir yonde gelisir. Oz ¢ikar1 ve
maddi menfaatler onlar1 biiyiik 6l¢iide motive eder. Piyasadaki mevcut bilgiyi ve sakl bilgileri ¢ok
iyi kullanan bir girisimcilik tarzidir. i1k defa yeni ise girenlere, karsilikli psikolojik destek vermesi,
muhtemel yonetim zafiyetlerini gidermesi, riski dagitmasi ve isletme zayifligin1 en aza indirmesi
agisindan 6nemli bir girisimcilik stilidir.

Bunlar, deneyim diizeyleri yiiksek, bilgi ve ustalik deneyimleri olan, firsatlara duyarl,
bulunduklar1 yerlere kendi becerileri, giigleri ile gelen, birlikte is yapma ve ortaklik kiiltiiriine sahip
Iyi yetismis ve ¢ogu da egitimli girisimcilerdir.

Stratejist girisimcilik stili uygun bir kaynakla, (igsel ve dissal olarak) ortaya ¢ikan firsatlari;
para, materyal, isgiicii, bilgi ve zamanla yogurarak, tedarikgilere, ¢alisanlara, miisterilere, hatta
rakiplere dahi bir zenginlik degeri sunarak ve yerine gore, olusturulan bu degeri paylasan
girisimciliktir.

7.3. Taktik Girisimcilik

Uciincii tiir girisimcilik tarzi taktik girisimciliktir. Bilinen bir teknoloji icin de veya mevcut

bir teknoloji pazari iginde dikkate deger 6nemli bir performans sergileyip yenilikleri, farkli bilgi ve
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sistemleri ortaya koyan ve kazandiklari bu deneyim, bilgi ve becerilerini kendi adlarina bizzat
kendileri kullanan ‘taktik-dinamik’ girisimci stilidir.

Mevcut teknolojiler altinda bir isi yeniden yapilandiran, is yontemini degistiren veya belli bir
alanda bir ilave yenilik ve gelisme saglayan, proje gelistiren girisimcilik stilidir. I¢ girisimciligin
farkl bir versiyonudur. Zaman boyutu a¢isindan ilk iki girisimcilik stilinden daha kisa anli ve hemen
ortaya ¢ikan ve yine ¢ok kisa siireli firsatlara yonelik bir girisimcilik stilidir.

Genellikle tiriin tizerindeki bir yenilige veya kaliteye odaklanan, rakiplerine fark yaratanlar ve
fark atan girisimcilik tarz1 da bu grupta degerlendirilir. Taklit¢idirler ancak dar alanda hizli esnek ve
zamanli hareket eden bir girisimcilik tarzidir.

7.4. Geleneksel (Idari) Girisimcilik

Diger bir girisimcilik tarz1 da idari girisimciliktir. idareci girisimcilik stili, mevcut ve kurulu
isleri ve isletmeleri yoneten geleneksel girisimci tipidir. Daha 6nce kurulmus isletmelerde girisimcilik
yaparlar. Girisimci bu baglamda mevcut ve bilinen bir sektor i¢inde ve mevcut bir girisimciligi, gliniin
sartlarina uyduran, isi yeniden yapilandiran ve devam ettiren girisimciliktir. Genel anlamda aile
sirketlerinde girisimlerin yonetimini devralan ikinci veya lgilincii nesil girisimcilik buna 6rnek
verilebilir,

Bu tarz girisimcilik 6zellikle mevcut is iginde olusan bir is gelistirmek i¢in mevcut is firsatlari
tamimlanir, degerlendirir ve harekete gecilir. Aile sirketlerinde yeni neslin isi devralmasi en iyi
orneklerden birisidir.

Gilinilimiizde etkin olan kurulu sirketleri satin alip onlar calistiran girisimcilik tarzidir.
Franchising tiirii girisimcilik bu grupta disiiniilebilir. Franchising de bir anlamda kurulu bir
isletmenin isim hakkini, s6hretini, saygiligini, {iretim ve pazarlama teknigini kullanarak is yapar. Bu
yoniiyle Franchising yonetsel bir girigimciliktir.

8. Girisimcilik Tipleri

David Calarance Mc Clelland 1941 yilinda Yale Universitesi'nde psikoloji alaninda
doktorasii yapip Wesleyan Universitesi’ne dgretim iiyesi oldu. Mc Clelland giice, basariya ve
baghhga duyulan gereksinimi kapsayan ii¢ ihtiyac teorisini ortaya att1.

Mc Clelland insanlarin karakter yapilarina gore bu ii¢ ana itici kuvvetle motive olduklarini
ve bazilart agirlikli olarak bu tigiinden birine daha fazla egilim gdsterse de insanlarin ¢ogunun bu
ozelliklerin bilesenini ortaya koydugunu iddia etmektedir. Bu motivasyonel (diirtiisel) ihtiyag
karisimi kisilerin davranis ve ¢aligsma tarzlarin etkiler.

8.1. Gii¢ Odakh

Mc Clelland’1n teorisinde gii¢ ihtiyaci su sekilde tanimlanir: “Digerlerini istedigin sekilde

hareket etmesini saglayabilmek i¢in duyulan ihtiyagtir”.Gii¢ motivasyonu statii kazanmak ve digerleri
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tizerinde etki sahibi olma endisesi olarak agiklanabilir. Yiiksek dozda gii¢ ihtiyaci i¢inde bulunan
insanlar kontrol ve etki merkezlidirler. Bu Kisiler zamanlarini basartya ulagma planlari veya iyi insani
iliskiler kurmak gibi seylerden daha ¢ok giicii ve otoriteyi nasil elde edebileceklerinin planini yaparak
gecirirler.

Giglii olma ihtiyaci, insanin ¢evresine egemen olma isteklerinin bir sonucudur. Bu nedenle,
insanlar ve gruplar ¢evresel iliskilerinde etkinliklerini arttiracak ve seslerini duyuracak her tiirlii araca
basvurmaktan ¢ekinmezler. Ustiin olmak ve baskalarinin is ve faaliyetlerini kontrol altina almak i¢in
basvurulacak tiim ¢abalar bireyleri baska insanlarla ¢ekisme ve ¢atigsmaya itebilir. Bu tehlike insanin
giiclii olma arzusunu belli 6lgiide frenlemektedir. O yiizden, bu ihtiyacin siddeti insandan insana
oldukga farkli bigimlerde ortaya ¢ikmaktadir.

Glcli  olma ihtiyaci, bagkalarim1 idare etme onlarin {stiinde olma, nezaret
etme(bakmak,gdzetmek) arzularimi igerir. Bu ihtiyaglara sahip olan yoneticiler her seyden once
otorite sistemine, Kisilerden ¢ok kurumun 6nemli olduguna inanirlar; is disiplinine 6nem verirler.
Kurumun iyiligi i¢in kendi isteklerinden fedakarlik ederken, bunu herkesin anlayacagi bir bigimde
yapmaya dikkat ederler. Adalete ve herkesin esit muamele gormesine inanirlar.

Bu ihtiyag genellikle iki sekilde ortaya ¢ikar. Bunlar Kisisel giic kazanma ihtiyaci ve sosyal
giic kazanma ihtiyacr’dir. Kisisel glic kazanmaya yonelik faaliyetler bireylerarasi c¢atismaya yol
acabilirken, kazanma ihtiyaci, kendi kendini yoneten takimlarin basarisi agisindan 6nemli bir
konudur. Uyelerin sosyal gii¢ kazanmaya yonelik olarak faaliyet gosterdigi takimlarda daha etkin
sonuglar alir. Kisisel giice sahip olan bireyler, hakimiyet ugruna gii¢ kazanmak igin ugrasip, kurumsal
sorumlulugu reddetmeye egilimlidirler. Mc Clelland, kisisel gii¢ tipindeki yoneticileri ise, feodal
baskanlardaki gii¢ tipine benzetmektedir. Yani onlar astlarin1 harekete ge¢irmeye ugragsmaktadirlar.
Ancak onlarin astlarin 6rgiite degil liderlerine karsi sorumlu olmalarini istemektedirler.

Mc Clelland giiciin iki yonii oldugunu iddia eder. Birincisi: Negatif yonde olan digerlerine
kars1 kontrol ve hakimiyeti elde tutmaktir. Tkincisi ise: Sosyal veya kurumsal olarak beceri ve ikna
kabiliyetini digerlerinin bir seyler 6grenmesi, mutlu olmasi veya bir seyi basarmasi i¢in kullanirlar.
Bu insanlar onlarin iizerinde hakimiyet kurmadan onlarin hedeflere ulasmasina yardimci olurlar. Gii¢
ihtiyacinin bu iki degisik yonii ele alinacak olundugunda; yiiksek gii¢ ihtiyacinin “ kisisellesmis gii¢”
ve “toplumsallasmis gii¢ ” diye ifade etmek dogru olacaktir.

Toplumsallasmis gii¢ ¢cogunlukla etkili liderlikle bagdastirilir. Bu liderler gii¢lerini sadece
kendi statiisiine katkida bulunacak sekilde degil de daha ¢ok digerlerine ve organizasyona katkida
bulunacak sekilde toplumsal yonde kullanirlar. Bu kisiler giicii isler onunla ylridiigii i¢in arzu

ederler. Kisisellestirilmis giice sahip olanlar 6giit almay1 sevmez ve bu sadece gelecekteki statiilerine
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stratejik destek i¢indir. Halbuki sosyallsstirilmis giice sahip olanlar giiciin dagitilmasi ve paylasilmasi
ve herkesin ig lizerinde etkin olmasi gerektiginin farkindalardir.

Soyle soylenebilir ki: gili¢ istegi yonetimin alt kademelerinde gereklidir fakat daha iist
kademelerde ¢ok daha fazla gereklidir. Gii¢ kazanma ihtiyaci kuvvetli olan bir kisi, gii¢ ve otorite
kaynaklarini genisletme, baskalarini etki altinda tutma ve giiciinii koruma davraniglar1 gosterecektir.

Gii¢ kazanma ihtiyacinda olan bireyler genellikle asagidaki 6zelliklere sahiptir;

-Diger insanlar tizerinde etki sahibi olmak isterler,

-Kendilerine bu giicti saglayan durumlarda diger insanlarla yarismay1 severler.

Gli¢ giidiisii, bireylerin ¢evreleriyle olan iligkilerinde, her tiirlii etkileme araglarini ellerinde
bulundurma ve bunlarin aracilifiyla c¢evrelerine egemen olma isteklerini belirtir. Ustiin olmak ve
baskalarini1 denetleyecek araglar1 koruyabilmek igin, bu giidiiye sahip bireyler, digerlerine gére daha
fazla risk altina girerler. Ancak, bu giidiiniin yogunlasip yikicilik bi¢imine doniismemesine dikkat
etmek gerekir.

8.2. Basar1 Odakh

Insanlarin kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve miikemmeli arama tutku ve duygularinin
altinda basar1 ihtiyaci saklidir.

Basari motivasyonu Henry Murray tarafindan gelistirilen motivasyon teorisinden tiiretilmistir.
David Mc Clelland basari ihtiyac, gii¢ ihtiyac1 ve baghhik ihtiyaci gibi ii¢ ihtiyaci tanimlamak igin
Murray'in ihtiyaglar olgusunu Thematic Apperception Test'ini i¢ine alarak genisletmistir. Bu {i¢
ihtiyag beraberce amaglarin basarilmasi i¢in motivasyon kaynagi olarak kullanilmaktadir.

McClelland bu ii¢ ihtiyag ve giidii i¢inden en ¢ok basar1 giidiisiiniin birey ve toplumu etki
altinda biraktigini iddia etmektedir.

Diisiiniire gore, basartya yonelmis bireylerin ortak 6zellikleri sunlardir:

1. Bireyi basarili olmaya yonelten husus, basar1 sonucunda elde edecegi igsel ddiillerden yani
basarinin ona verdigi Kisisel tatminden dogmaktadir. Digsal 6diil ve ¢ikarla ilgili degildir.

2. Basarili olmak i¢in faaliyetlerde bulunan birey kisisel giiven ve sorumluluk yiiklenerek bir
sorunu ¢6zmekten hoslanir. Yaptiklari isin sonucunu gérmek isterler.

3. Basarili olmak i¢in faaliyette bulunan birey basarisizligin getirebilecegi tehlikeleri de
dikkate alarak kendisi i¢in iist derecede ve gii¢ sayilabilecek amaglar yerine orta agirlikli amaclar
belirler. Ancak, basarisina golge diisiirecek olan gergeklestirilmesi ¢ok kolay is ve hedeflerden
kaginir. Ancak basarili olma olasilig1 diisiik olan sorumluluklar almak da isine gelmez.

4. Basaril oldugu takdirde bunu degerleyecek ve kendisine yansitacak bir takim kontrol
mekanizmasina da sahip olmak isteyecektir. Bu mekanizmanin araglari maddi 6diiller oldugu kadar,

sOzlii 6vgiiler ve yazil takdirlerde olabilir. Birey basarisinin degerlemesini gevresinden, ilgili oldugu
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kisi ve kurumlardan elde edecegi yansimadan (geri beslemeden) saglamaktadir. Ancak, sunu da
vurgulayalim ki, bireyi burada etkileyen maddi 6diiller degildir. Ama 6diiliin biiyiikliigii onun basari
derecesinin gostergesi veya Olclisii olmaktadir.

5. Yiiksek enerji ve istekle zorlu ¢alismalara girerler.

Basar1 gosterme ihtiyaci kuvvetli olan bir kisi, kendisine ulasilmasi gii¢ ve ¢alisma gerektiren,
anlamli amaglar segecek, bunlar1 gerceklestirmek igin gerekli yetenek ve bilgiyi elde edecek ve
bunlar1 kullanacak davranisi gosterecektir.

Insanlarin ¢ogunda basarma ihtiyac1 potansiyel olarak bulunmaktadir, fakat bu ihtiyacin
ortaya ¢ikmasini saglayacak ortam ve firsat her zaman bulunmayabilir. Ciinkii bu ihtiyacin siddeti,
kisiden kisiye degistigi gibi, Mc Clelland’a gore, toplumdan topluma da degisiklik gosterir. Bireyin
kendi ilgi alanlarinda en iyi olma istegi veya miikkemmellige erisme duygusu basari giidiisi ile
tanimlanabilir.

Bireyleri orgiitlerde basarili hale getirmek i¢in basarisizliklarin kaynagi olan bir takim
giicliiklerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bunlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Orgiitlerde makul dlgiide amag ve standartlar gelistirmek. Amag ve standartlarda asiri
sikliga ya da asir1 gevseklige kagmamak,

2. Is ortaminda belirsizlik ve karmasikliklar1 ortadan kaldirmak igin is basitlestirme, is
boliimii, gorev tanimlari, yetki ve sorumluluk siirlarini belirleyerek Kisisel gérev ve sorumluluklar
bakimindan bireyleri 6zendirmek,

3. Orgiitlerde basar1 degerlendirme ve buna dayali 6diil ve terfi sistemleri gelistirerek
personele somut bir geri besleme saglamak.

Mc Clelland, toplumlarin ya da iilkelerin kalkinmalarini basar1 giidiisiiniin daha ¢ok etkisi
altinda olan girisimcilere sahip olmalarina baglamaktadir. Bireylerinin 6rgiitlerde basarili olmasi i¢in
bireysel basar1 ve girisimleri 6zendirecek orgiitsel onlemleri almak gerekmektedir.

Basarma ve miikkemmellestirme arzusu basari ihtiyaci diye adlandirilir. Fakat ayn1 zamanda,
birisi bunu servet biriktirme adina yaparken bir bagkasi bu basariya arkadaslarindan statii ve saygi
kazanmak i¢in ihtiya¢ duyabilir. Ancak basari ihtiyacinin nerden ve nasil 6grenildigi onemli ve
karigik bir sorudur. Ayrica basart umuduyla, basarisizlik korkusu arasinda bir ¢atisma oldugu
varsayilir. Bagarama korkusu insanlar1 denemekten alikoyar, ya da reddedilme korkusu bir baskasiyla
duygusal iligkiler igine girmeyi engelleyebilir. Dolayisiyla, yaklasma ve kaginma egiliminin giicii

basari ihtiyacinin ve basarisizliktan kacinma ihtiyacinin giiciiyle belli olur.
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8.3. Baghhk Odakh

Mc Clelland’in baglilik giidiisii baskalar1 tarafindan sevilme ve kabul edilme istegi olarak
gozlemlenir. Baglilik istegi olan bireyler arkadaslik igin ¢aba harcalar, rekabet¢i durumlar yerine
yardimlasmaci olanlari tercih ederler ve yiiksek derecede karsilikli anlasma olan iliskileri segerler.

Baglilik ihtiyaci insanin yagamini yalniz basina siirdiiremeyen ve toplumsal nitelige sahip
oldugundan hareketle, diger Kkisi ve gruplarla iliski iginde bulunacagin1 vurgulamaktadir. Her bireyin
belirli insanlarla baglilik ve onlarla gesitli derecelerde gelistirmis oldugu arkadaslik ve dostluk
cercevesi vardir. Ancak, bu sosyal nitelik ve ihtiyag kuskusuz insandan insana farklilik
gostermektedir. Kimi insanlar dost ve arkadas edinmek ve onlarla bir arada olmaktan hoslanirlar.
Bazi insanlar da ¢ogu sorununu yalniz bagina ¢ézmek ister. Ayrica; ailesi ve ¢ok yakin akrabalari
disinda fazla dostluk baglar1 kurmaktan kaginirlar. Ancak, az veya ¢ok her insanin sosyo-ekonomik
(maddi ve parasal) ve sosyo-psikolojik yonden bagli oldugu belirli insan ve gruplardan olusan ¢evresi
mevcuttur.

Baglilik ihtiyaci baskalari ile iliski kurma, gruba girme ve sosyal iliskiler gelistirmeyi ifade
etmektedir. Bu ihtiyaci kuvvetli olan birisi, kisiler arasi iliski kurma ve gelistirmeye 6nem verir.

Baglilik ihtiyacinin temeli ise kendi disindaki insanlar ve gruplar ile iliski icinde bulunmasina
dayanmaktadir. Dostluk kurmak ve belirli bir arkadas c¢evresi edinmek, genellikle insanlarin
hoslandiklar1 seylerdir. Baz1 bireylerde baskalariyla iliski kurmak egilimi kuvvetli iken, bazilarinda
bu egilim zayiftir. Bireyleri arkadas aramaya ve insanlarla iliski kurmaya iten bir takim farkli sebepler
vardir. Birey ya gercekten iyi arkadasliktan hoslandigi i¢in ya da para, ¢ikar gibi maddi ddiillerden
yararlanmak amaciyla arkadaslik kurabilmektedir

Arkadaslik kurma ihtiyacinda olan bireyler su 6zellikleri sergileyebilirler:

-Diger insanlarla arkadaslik ve duygusal iligki i¢ine girmek isterler,

- Diger insanlar tarafindan sevilmek, tasvip edilmek isterler,

- Sosyal faaliyetten zevk alirlar,

- Bir gruba katilarak kimlik duygusuna erismek isterler.

Mc Clelland bu giidiilerin her birinin farkl tip tatmin duygusu doguracagini sdyler. Modele
gore bireyin bir isi etkili ve verimli bi¢imde basarma olasilig1;

1. Diger ihtiyaglara oranla belirli giidiiniin giici,

2. Gorevi yerine getirmede basari1 olasilig ve

3. Gorev i¢in konulan &diiliin degerinin miktarinin birlesimine baglidir.
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